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TINTAS PRESENTES NA NOSSA VIDA !l
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TINTAS NO MUNDO - VOLUMES GEOGRAFICOS

AF&OM; 3,9; 7%

US$ 235 BL

2025

57,4 BL LITROS

BRASIL 3,6 %
do volume
mas 2,3 % do
valor !!!

BRASIL =2,09 BL L

3,6 %

RY - MAR 26



MAIORES MERCADOS EM VOLUME ( BL LITROS ) - 2025

2025 BL LITROS
CHINA 10,19
USA 6,43
BRAZIL 2,09 -
GERMANY 1,95
JAPAN 1,62
UK r 1,44 &
FRANCE 1,36 ’

CAER AR 9
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TINTAS NO MUNDO - SEGMENTACAO VOLUME

MARIT.& MANUT.

= 2025

57,48 BL
LITROS

ESPECIAIS  p| asTICOS
2% 1%

AUTO PEGCAS
29, AUTO OEM
5%

REPINTURA AUTO
2%

RY mar 26



QUEM E QUEM ?

2025 GLOBAL MARKET SHARE PRELIMINAR

MERCADO TOTAL

US$ 235 BL

SW + SUVINIL

AKZONOBEL; 11,2;
5%

NIPPON PAINTS;
10,4; 4%

™ CINCO
EMPRESAS
=27 % DO
MERCADO

AXALTA: 5,3: 2%

OUTROS ; 151,2; 649 BASF; 4,2; 2%

ASIAN; 4,0; 2%
KANSAI; 3,7; 2%

JOTUN; 3,1; 1%

RY AGO 25-
COATINGS

L L 10 EMPRESAS = 36 % E 20 EMPRESAS 44 % DO MERCADO



TINTAS NO MUNDO - EVOLUGAO DE MARKET SHARE TOP 10
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SOURCE :COATINGS WORLD + RY preliminar RY mar 26
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AKZONOBEL NO TABULEIRO

CENARIO 1 - AKZO + AXALTA
Fortalecimento em automotivo repintura - OEM e industrial, integracao
tecnologica e maior foco em coatings especializados. O desafio reside na

captura efetiva das sinergias e na manutenc¢ao de aten¢ao as decorativas.

CENARIO 2 — SHERWIN + COATINGS AKZO

Ampliagao significativa em maritimas , protetiva e tinta em po. Possivel
fortalecimento de plataformas premium e maior pressao competitiva
sobre players industriais regionais.

CENARIO 3 — NIPPON + DECORATIVAS AKZO

Entrada asiatica mais robusta em decorativas globais e eventual
reorganizagao competitiva regional. América do Sul passa a ocupar papel
mais estratégico em crescimento de longo prazo.

Independentemente do desfecho, a América do Sul tende a sentir
impactos.

=

Racz, Yamaga
& Associates
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AKZONOBEL NO TABULEIRO

WINNERS & LOSERS

QUEM GANHA?

¢ Plataformas regionais de crescimento

¢ Empresas com tecnologia proprietaria

¢ Especialidades e coatings premium

e Operagoes integradas e sustentaveis

¢ Players capazes de combinar escala e adaptacao local

QUEM PERDE?

e Operagoes excessivamente dependentes de commoditizacao

e Empresas com baixa diferenciagao tecnoldgica

¢ Modelos excessivamente locais e pouco conectados globalmente
¢ Estratégias baseadas apenas em preco

Para empresas locais e regionais, esse cenario representa simultaneamente
risco e oportunidade.

=

Racz, Yamaga
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Suriname; 8; 0% __ Uruguai; 39; _Venezuela; 56; 2%
1%
Paraguai; 54; 2% ° /
Guyana Fr; 4; 0%
Guyana; 31; 1%
Equador; 84; 2%

Suriname; 44; 1% Uruguai; 132;)%_Venezuela; 134; 1%

Paraguai; 176; 2%
Bolivia; 53; 1% Guyana Fr; 25; 0%

/ Guyana; 216; 2%

Bolivia; 160; 2%

Equador; 271; 3%

AMERICA DO
: SUL - MERCADO
R 3,5 BL LITROS . SULAMERICANO
EM 2025 C0|0m1|:3||(;i 1051; DE TINTAS
US$ 10,0 BL
2025

RY MAR 26 RY - mar 26
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AMERICA DO SUL —- CENARIO E FUTURO

INCERTEZAS GEOPOLITICAS - EXTENSAO EM AVALIACAO
INFLACAO GLOBAL

CADEIA DE SUPRIMENTOS - NEAR/FRIENDLY SHORING !?
DEBILIDADES MACROECONOMICAS REGIONAIS

“AUTO SUFICIENCIA” DE PETROLEO

INFRA ESTRUTURA E MOBILIDADE SAO DRIVERS
) s
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« EANTES DE FALAR DO FUTURO ,LEMBREM SE :
“O pessimista € um chato,
O otimista um tolo.

Bom mesmo € ser um
REALISTA ESPERANCOSO”

Ariano Suassuma

=

Racz, Yamaga
& Associates



Mundo
Europa
Americas
Asia

America do Sul
Venezuela
Uruguai
Peru
Paraguai
Equador
Colombia
Chile
Brasil
Bolivia
Argentina

RY-MAR26
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MERCADOS TINTAS VOLUME % aa 25-30

4,0%

3,9%

>

CRISE DO IRA =
VIES DE BAIXA !! <

Racz, Yamaga
|.I & Associates



AMERICA DO SUL

TINTAS EM TRANSFORMACAO ESTRUTURAL

RECONFIGURACAO DA CADEIA CRESCIMENTO COM VALOR
Cadeia de Suprimento mais regional Foco em valor, nao volume
Volatilidade de custos Pricing estratégico
Redefinicao de fornecedores Portfdlios sofisticados
PRODUTIVIDADE & DIGITAL TRANSICAO SUSTENTAVEL
Automacao industrial Des fossilizagao
Uso de Dados Novas matérias-primas
Digitalizacao comercial Pressao regulatoria

NOVO CICLO COMPETITIVO EMERGINDO
Resiliéncia + Adaptabilidade = Lideranca

Racz, Yamaga
\.I & Associates



TINTAS AMERICA DO SUL
7 ACOES ESTRATEGICAS
SEMPRE VALIDAS

Protecao de Precos e Margens
Criacao de valor por nichos

ao de custos geral

DOSIMETRIA 4
N\ VARIAVEL POR
PAIS/ISEGMENTO

Produtividade: no acesso de matérias primas e a distribuicao
de produtos finais

Novas tecnologias para formulacao e processamento de
tintas pela conversao digital

Reordenamento do acesso global as matérias primas

Novos modelos de negécios (M&A)

Racz, Yamaga
|.I & Associates



TINTAS BRASIL - SEGMENTOS 2025( emvaLor
BRASIL !

TINTAS BRASIL - SEGMENTOS 2025 emvoLume)

OEM; 276; 5%

TINTAS BRASIL 2025 :
US$ 5,5 BL
2,09 BL LITROS

RY MAR 26

TINTAS BRASIL 2025 :
US$ 5,5 BL
2,09 BL LITROS

RY MAR 26
, Racz, Yamaga
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PLASTICOS; 9,6 ~AUTO PECAS; 15,7

TRANSPORTES E
Q. AGRICOLAS;
21,1

TINTAS INDUSTRIAIS -
BRASIL -

VOLUME SEGMENTO
MILHOES LITROS

TOTAL 2025 :
395 MM LITROS

(70,5 MTONS)

RY MAR 26

i

Racz, Yamaga
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EVOLUGAO CONCORRENCIA EM TINTAS NO BRASIL

57%

41%

2%
[
1996

m GLOBAIS

55%

0,
51% 50%

46% 47%
43%
2% 3% | I +
[
2005 2015 2025
mEOUTRAS INTERNACIONAIS = LOCAIS/ REGIONAIS RY-2026

EMPRESAS
REGIONAIS =
FORTALECIMENTO
CONTINUO

, Racz, Yamaga
.I & Associates
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BRASIL =
CENTENAS DE
FABRICA DE
TINTAS , MAS ...

MERCADO E
CONCENTRADO

CONCENTRAGAO MERCADO DE TINTAS BRASIL

OUTRAS
20%

MERCADO 2025

US$ 5,5 BL

4 GLOBAIS
47%

20 + NACIONAIS
33%

Racz, Yamaga
.I & Associates



8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

-2,0
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MERCADO DE TINTAS BRASIL E' EVOLUGAO DO PIB - CRESCIMENTO ANUAL VOLUME (%)

MERCADO DE TINTAS

7,7

RY MAR 26
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NOVA ONDA CRESCENTE INICIADA EM 2017

VOLUME TOTAL MERCADO DE TINTAS BRASIL RELATIVO A 2025
(2025 = 2,09 BL LITROS )

102 SEM |
INVESTIMENTO

PRODUTIVO
CRESCIMENTO

76 77

69 69

63 63

2003
2004
2005
2006

l FICA
COMPROMETIDO !







GEOPOLITICA, ENERGIA E TINTAS

O novo driver da industria: Petroleo + Cambio
70% dos Insumos de Tintas sao Petroquimicos
70% sao Importados

Racz, Yamaga
\.I & Associates



PRECO DO PETROLEO - BRENT FUTURO US$ /BARRIL
Petroleo Brent Futuros # 92,95 -2,08 (-2,19%) m m

[ 0 Analisar grafico .
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1go 2022 jul 2023 2024 Jul 2025 2026

1ano 5 anos Max.

1dia 1semana Tmeés 3 meses 6 meses
+42,29% +29,32% +494,44%

-216% +1,00% -15,38% +8,85% +45.84%
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TAXA DE CAMBIO : R$/US$ DOLLAR

USD/BRL - Ddélar Americano Real Brasileiro # 5,1412 +0,0772 (+1,52%) m m

[E] Analisar grafico |

6,0000

5,5000

""""" “NO MEIO DESSE MAFUA, A
COTAGAO DO DOLAR ESTA
SUPREENDENTEMENTE BEM
COMPORTADA’

LUIS EDUARDO ASSIS

Volume Not Available
jul 2022 Jul 2023 Jul 2024 jul 2025 jul 2026 ju

1dia 1semana Tmeés 3 meses 6 meses 1ano 5 anos Max.
+1,52% +2,06% +4 67% -2,36% -5,50% -8,03% +1,80% +7,56M%

Racz, Yamaga
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5,50/
5,00 ou

4,50
?2??

“Deus criou o
cambio para
humilhar os

economistas “
(Edmar Bacha)

Racz, Yamaga
.I & Associates



A MENSAGEM E CLARA:

O petroleo define o custo global
O cambio reflete no impacto na América do Sul

O barril ndo custa US$100 — custa US$S100 multiplicado pelo
cambio

Resiliéncia para Dominar a Volatilidade é Liderar o Mercado

Racz, Yamaga
.I & Associates
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ALGUNS PONTOS DE ATENCAO
NO MERCADO DE TINTAS

CRISE NO ORIENTE MEDIO
As Mudancas no Comercio Exterior

Expectativas de Médio Prazo estao
Incertas

ATENCAO ESPECIAL SEM DESESPERO

|

=l

Racz, Yamaga
& Associates



Alto

Impacto
EBTIDA

Baixo

RY Fev 2023

IMPACTOS NOS RESULTADOS DA INDUSTRIA DE TINTAS

Forga da
Marca

Mercados

Trans
Regionais

Preco & Valor

P&D

Novos Manufatura

Materiais
/Produtos

Procurement

E-com
0]3111]]
Channel

Lento

Rapido
Impacto



SUSTENTABILIDADE ECONOMICA
= SAUDE FINANCEIRA

NS

PROTEGER MARGENS !

"

CUSTOS & PRECOS

SUSTENTABILIDADE
= SOBREVIVENCIA

ESG =
SOBREVIVENCIA !

33
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Hei neken

EXPERIENCIA

K|
e COMPLETA =
- VALOR
Cerveja especial no supermercado INTEGRADO !

Produto diferenciado = valor agregado !!!

Racz, Yamaga
35 .I & Associates
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PRODUTO TINTA= COBERTURA +
RENDIMENTO + FIDELIDADE DA COR +
DURABILIDADE =VALOR AGREGADO

SISTEMA INTEGRADO DE PINTURA =
EXPERIENCIA COMPLETA =
APLICABILIDADE + PRODUTIVIDADE+
RENTABILIDADE + SUSTENTABILIDADE +
GARANTIA + ETC = VALOR INTEGRADO

i

Racz, Yamaga
& Associates
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DECADA DE 90 : TINTA NA COR CERTA EM CASA — UM SONHO A SER REALIZADO ;

DECADA DE 90 :

SO O SISTEMA
TINTOMETRICO

ERAA
INTEGRAGAO
TOTAL

Racz, Yamaga
.I & Associates



A INDUSTRIA DE TINTAS MUDOU — O MODELO NAO

De crescimento por volume para pressao de margem
Commoditizacao crescente em todos os segmentos
Produto nao sustenta mais vantagem competitiva

Novo jogo: capturar valor, ndo apenas gerar volume

Racz, Yamaga
.I & Associates



O VALOR SAIU DA EMBALAGEM E FOI PARA O SISTEMA

Produto + Aplicacao + Processo + Dados + Servicos
Cliente compra previsibilidade e desempenho
Reducao de risco como novo driver de decisao
Valor integrado redefine a proposta competitiva

Racz, Yamaga
.I & Associates



TRES SEGMENTOS, UMA MESMA DIRECAO

Arquitetdnicas: produto - experiéncia e servico

Repintura: produto - controle de processo

Industrial: produto - performance ao longo do ciclo de vida
Maturidade crescente: Arquitetdnico - Repintura - Industrial

Racz, Yamaga
.I & Associates
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ALGUNS EXEMPLOS :

INTEGRAGCAO FABRICA DISTRIBUIDOR PINTOR
PECAS/VEICULOS PINTADOS
SISTEMAS /PROJETOS MANUTENCAO CERTIFICADA

SISTEMAS DE RENTABILIDADE DE OFICINAS

Racz, Yamaga
].I & Associates



A APLICACAO E O MAIOR ATIVO NAO CAPTURADO

* Principal fonte de falhas e retrabalho

e Alta variabilidade de execucao

* Baixa integracao na cadeia de valor

 Quem controla aplicacao controla resultado e margem

Racz, Yamaga
.I & Associates



AMERICA DO SUL: JANELA ESTRATEGICA ABERTA

Baixa integracao atual da cadeia

Espaco relevante para diferenciacao

Possibilidade de salto direto para modelo integrado

Quem liderar essa transicao capturara valor desproporcional

Racz, Yamaga
.I & Associates



VALORIZAR A
OFERTA = VALOR
INTEGRADO !




EXEMPLO HISTORICO DE VALORIZAR A OFERTA

1984

CUSTA
MENOS NA
PAREDE !

Racz, Yamaga
.I & Associates



NAO SE DEVE CEDER MARGENS !!!

- TEMOS UMA BASE DE VOLUME RECORDE

. CONTINUAREMOS COM DIFICULDADES EM C LEMBRENLSE : TINTAE O L
SUPRIMENTOS E CUSTOS AINDA ALTOS REVESTIMENTO/PROTEGAO
MAIS ECONOMICO QUE
- NAO SE PODE ABRIR MAO DA CONQUISTA EXISTE !

LIQUIDEZ !!! L\

Pl

Racz, Yamaga
].I & Associates



SEMPRE
VALORIZAR A



“FATURAMENTO E
VAIDADE ,
MARGEM E

SOBREVIVENCIA !”

REALISMO
ESPERANCOSO !! s Yamacs
G i' ,

& Associates
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