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1. CENARIOS GLOBAIS

2. CENARIO AMERICA DO SUL

3. CENARIO BRASIL






TINTAS NO MUNDO - VOLUMES GEOGRAFICOS

AF&OM; 3,9; 7%

US$ 229 BL

2024

55,8 BL LITROS

BRASIL 3,6 %
do volume
mas 2,3 % do
valor !!!

BRASIL =2,05BL L

3,7 %

RY - MAR 25



MAIORES MERCADOS EM VOLUME ( BL LITROS ) - 2024

2024 |BL LITROS

CHINA 9,84
USA 6,35
BRAZIL 2,05
GERMANY 1,93
APAN 1,62
K [ 1,42
CE 1,35
yA

BRASIL
CONSOLIDADO
7N NA QUARTA

POSIGAO

Racz, Yamaga
.I & Associates




2026 = UMA NOVIDADE

2026 | BL LITROS
CHINA 10,62
—
USA 6,52
BRAZIL 2,16
GERMANY 1,98
JAPAN 1,66
UK 1,45
FRANCE 1,39

INDIA = SEGUNDO MAIOR MERCADO DE TINTAS

Racz, Yamaga
.I & Associates



TINTAS NO MUNDO - SEGMENTACAO VOLUME

INDUSTRIA
GERAL; 6,7;
MARIT.& MANUT,; » 0,05
3,7; 7% e 2024
55,8 BL LITROS
PO; 3,6; 6%
MADEIRA; 3,2;

6%
VEICULOS
ESPECIAIS; 1,1; 2%
PLASTICOS; 0,7; 1%

AUTO PECAS; 1,0;
2%
AUTO OEM; 2,7; 5%

REPINTURA
AUTO: 1,3; 2% RY mar 25



QUEM E QUEM ?

GLOBAL MARKET SHARE
2024-

MERCADO TOTAL

US$ 229 BL

AKZONOS?/EL; 1,2; S
’ __EMPRESAS

=30 % DO
NIPPON PAINTS; MERCADO
10,4; 5%

AXALTA; 5,3; 2%
BASF; 5,0; 2%
ASIAN; 4,0; 2%

KANSAI; 3,7; 2%
JOTUN; 3,1; 1%

OUTROS ; 144,5; 63%

RY AGO 25-
COATINGS
WORLG JUL25



PARENTESES :

US$ DOLAR PPP — PURCHASE POWER PARITY =
PODER DE COMPRA LOCAL

DADOS DO FMI - EXEMPLOS ( 2024) : US$ PPP/US$ VALOR CORRENTE

BRASIL = 2,15
COLOMBIA = 2,70
URUGUAI = 1,50
ALEMANHA = 1,28
GRA BRETANHA = 1,19
CHINA = 2,03
INDIA = 4,12

2

Racz, Yamaga
& Associates



PIB PER CAPITA
US$ PPP (poberDE

COMPRA LOCAL )

DADOS FMI MARCO 2025 —
US$ PPP CURRENT PRICES
2024

10

Racz, Yamaga
i.l & Associates
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Racz, Yamaga
.I & Associates






PAISES IMPORTANTES

Suriname; 8; 0% Venezuela; 58; 2%

Uruguai; 39,/1%

Paraguai; 55; 2%
Guyana Fr; 4; 0%
Guyana; 27; 1%
Equador; 85; 2%

Bolivia; 55; 2%

Colombia; 357;
10%

V

RY mar 25

AMERICA DO
SUL -

3,48 BL
LITROS EM
2024

Venezuela; 141;

Uruguai; 120; 1%
Suriname; 42; 0% 9 / 1%

Paraguai; 151; 2%
Guyana Fr; 24; 0% Bolivia; 176; 2%
Guyana; 169; 2%
Equador; 292; 3%
\ MERCADO

~ SULAMERICANO
DE TINTAS

US$ 9,8 BL

2024

Colombia; 1097; 11%

RY - mar 25

Racz, Yamaga
.I & Associates



TINTAS NA AMERICA DO SUL > 12 BL US$

12025
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Racz, Yamaga
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SEGMENTOS IMPORTANTES E ATRATIVOS

INDUSTRIA GERAL E
INDUSTRIA GERAL E PACK; 718; 7%

PACK 145 an 1\ AMERICA DO SUL -
MPC; 145; 4% e AMERICA DO SUL - SEGMENTOS TINTAS -
P SEGMENTOS TINTAS - VALOR 2024 -

MADEIRA; 150; 4% VOLUME 2024 -

US$ 9,8 BL
3,48 BL LITROS

TRANSPOR. EQ.
AGRICOLAS; 27; 1%

AUTO PECAS E
PLAST.; 27; 1%
REPINTURA AUTO;
166; 5%

AUTO OEM; 47; 1%

TRANSPOR. EQ.
AGRICOLAS; 164; 2%

AUTO PECAS E
PLAST.; 169; 2%

RYmar 25

AUTO OEM; 332; 3%

RYmar 25 obs . : mercado de tintas em P6 = 102,5 Mtons

Racz, Yamaga
.I & Associates
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RY -MAIO 24
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AMERICA DO SUL - PIB & LTS PER CAPITA -2019

DADOS
ANTERIORES A
PANDEMIA !

SURINAME e
GUYANA 4 CHILE
.................... OoURUGUAI
BRASILe .
-6 AMERICA DO SUL
PARAGUA,I...;""" SCOLOMBIA ARGENTINA
" ®PERU
BOLIVIA g~ ®EQUADOR
-]
VENEZUELA
5,00 10,00 15,00 20,00 25’OOP|B US$ PP 0,00

[
Racz, Yamaga
.I & Associates
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PIB US$ PPP/CAPITA x TINTAS L / CAPITA SAM 2019 -2029

URUGUAI

BRASIL °
° AMERICA DO SUL
Ye
PARAGUAI [
N o [ ) /
° COLOMBIA

batd ARGENTINA
® PERU

(]
(’fVE/NEZUELA

5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 Us$ 09, o 35,0
ry set 25

PROJECOES FMI DO PIB
EM PPP CONFIRMAM
PROJECOES DE
MERCADO

GRADIENTES INDICAM
SOLIDEZ RELATIVA DOS
CRESCIMENTOS

Racz, Yamaga
|.I & Associates



A RESILIENCIA E A TRANSFORMAGAO

B EE Diversificagao

Urbanizacao &
Infraestrutura Investimento

Produtivo
\ Tecnologia
Integracao Funcionalizagao

Regional Produtividde

h Visao Global &
Tatica Regional

Cadeia de
Suprimentos

Racz, Yamaga
|.I & Associates



Margens em Risco!

Margens Apertadas: custos volateis de matérias-
primas, energia e logistica.

Consumidores: mais sensiveis a preco
comprimem a rentabilidade.

Proteger margens: eficiéncia operacional,
portfélio rentavel, compras estrategicas e
comunicacgao do valor.

Crescer em mercado estagnado: inovacao,
nichos de valor e servigos agregados.

Racz, Yamaga
& Associates

a1




Mundo
Europa
Americas
Asia

America do Sul
Venezuela
Uruguai
Peru
Paraguai
Equador
Colombia
Chile
Brasil
Bolivia
Argentina

RY-outt 25
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MERCADOS TINTAS VOLUME % aa 29-24

1,4%
1,7%

2,4%

0,6%
|
|
|
|
|

9%
2,0%

2,3%

2,5%

3,1%

3,4%
3,1%

9%

3,5%

4,1%

4,2%

=

Racz, Yamaga
& Associates



MERCADOS DE TINTAS - ANOS FUTUROS VS PANDEMIA

CRESCIMENTOS HISTORICOS VERSUS PROJETADOS
2019/2024 % aa 2029/2024 % aa

AMERICA DO SUL 2,6% 2,4%
PAISES CRESCENTES
ARGENTINA 0,3% 3,5%
COLOMBIA 2,3% 2,9%
GUIANA 30,7% 13,7%
PARAGUAI 3,0% 4,2%
PERU 1,7% 3,1%
SURINAME 1,4% 10,6%
URUGUAI 2,6% 3,4%

PAISES EM RECUPERACAO

CHILE 1,5% 2,5%
EQUADOR 0,0% 2,3%
VENEZUELA ??77? -2,0% 0,6%

PAISES MODERADOS
BOLIVIA 3,3% 2,0%
BRASIL 3,3% 1,9%
RY out 2025

Racz, Yamaga
& Associates

=




AS ESTRATEGIAS PRIORITARIAS:

PAISES EM CRESCENTE :

PROTEGER MARGENS
CONTINUAR A GERAR CAIXA
INVESTIMENTO EM CAPACIDADE

PAISES EM RECUPERCAO :
PROTEGER( MELHORAR ) MARGENS
GERENCIAR CUSTOS

GERAR CAIXA

INVESTIMENTOS MUITO SELETIVOS

PAISES MODERADOS :

MELHORAR MARGENS

BAIXAR CUSTOS

PROTEGER CAIXA

INVESTIMENTO EM PRODUTIVIDADE/CONSOLIDAGAO

Racz, Yamaga
& Associates

=




CENARIOS
BRASIL



“Tintas em Transformacao: O Crescimento
Sul-Americano e o Desafio Brasileiro”

“Quando Somente Crescer o Volume Nao Basta”
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TINTAS BRASIL - SEGMENTOS 2024 emvaLor

OEM; 264; 5%

TINTAS BRASIL 2024
US$ 5,4 BL
2,05 BL LITROS

RY mar 25

ol

Racz, Yamaga
& Associates
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TINTAS INDUSTRIAIS
BRASIL -
SEGMENTAGCAO

US$ MM

TOTAL 2024 :

US$ 1727 MM

PLASTICOS; 62; 4% ,_AUTO PECAS; 89; 5%

TRANSPORTES E
AQ. AGRICOLAS;
119; 7%

RY mar 25

ol

Racz, Yamaga
& Associates
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RY out 25

COATINGS BRAZIL - SALES AND VOLUME PROJECTIONS

SALES - US$ MM 6555
6

5362 230

2019

5.024
1] | .

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
| |

VIESDE £
BAIXA EM
25,26 E 27!

Racz, Yamaga
& Associates
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2,0 -

0,0 -

MERCADO DE TINTAS BRASIL E EVOLUGAO DO PIB - CRESCIMENTO ANUAL VOLUME (%)
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RYOUT 25

¥cz, Yamaga
\. & Associates




2027 /2028 repetirao

22

2015 /2016

VOLUME TOTAL MERCADO DE TINTAS BRASIL RELATIVO A 2024

L

2027/2028

“O futuro
decide, mas o

<

passado

ensina’”

Elena Landau

RYout 25
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MERCADO TINTAS BRASIL- CRESCIMENTO DE VOLUME POR SEGMENTO
712024-2029 % AA

"
! : Pa
! 7 1
1 / |

4,4% o ;:_-:l—ifA __4,4%
<& g: AP - = T
3,7% 3,7% 7. ST o
3,4%
3,2%

2,4%  2,4% 2,4% 2,5%

1,@3_0-' I

o ¥ R v
O & : s
A@\ Qv. @ % ? RY out 25



TINTAS BRASIL - VOLUMES INDEXADOS A 2024

AUTO OEM,;

129

ND RIA 119
REPINTURA 116

TOTAL 112
- .
NOBILIARIA
- - 110
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 RY out 25
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EVOLUCAO
VOLUME

2024/2019

2030 /2024

%aa

%aa

DECO

3,4%

1,6%

REFINISH

2,8%

2,5%

AUTO OEM

-2,5%

4,3%

INDUSTRIAL

4,0%

2,9%

TOTAL

3,3%

1,9%

RY out 25

PROJECOES DE CRESCIMENTO DO MERCADO BRASILEIRO :
INFERIORES AO PERIODO PANDEMICO

MELHORAR MARGENS

BAIXAR CUSTOS

PROTEGER CAIXA

INVESTIMENTO EM PRODUTIVIDADE
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2024

CENTRO OESTE

EVOLUGAO REGIONAL DE TINTAS IMOBILIARIAS

NORTE

NORDESTE

SP

2030

ESTE
RY - out 25

i

Racz, Yamaga
& Associates



TINTAS IMOBILIARIAS BRASIL- EVOLUGAO REGIONAL

CRESCIMENTO [2029/2024
DECO % aa

CENTRO OESTE 2,1%
NORTE 1,5%
NORDESTE 2,0%
SUL 1,9%
SP 1,0%
ESTE 1,1%
BRASIL 1,5%

RY out 25

Racz, Yamaga
& Associates

2




Alto

Impacto
EBTIDA

Baixo

RY

IMPACTOS NOS RESULTADOS DA INDUSTRIA DE TINTAS

Forcada
Marca

Mercados
Trans
Regionais

Novos
Materiais
/Produtos

Preco & Valor

P&D
Manufatura
Procurement

E-com
Omni
Channel

Lento

Impacto

Rapido



PRECOS PETROLEO

(= Brent Oil Futures, M, (CFD) Abr Max Min Fch
PRECOS NO ULTIMO MES :

= Brent Oil Futures, 300, (CFD) Abr Max Min Fch

Investing.com

' 0
PRECOS NOS ULTIMOS DEZ ANOS !!
Investing com 60.00
’ o3

QUAL A TENDENCIA ???

Racz, Yamaga
36 .I & Associates



37

TAXA DE CAMBIO - 10 ANOS DE HISTORIA

|ii|

J.ﬁ;“n *il* .H'w

i

Racz, Yamaga
&A SSSSSS tes



"EZADNC AR A K, BE LS RS W OT RS

6,00/
5,50 ou

5,00
??7?

“Deus criou o cambio para
humilhar os economistas “
(Edmar Bacha)

()\ l)‘)"".‘l‘

o — g

Racz, Yamaga

38 & Associates



E AINDUSTRIA DE TINTAS ?7?7?

PETROLEO PODE TRAZER SURPRESAS
+

TENDENCIAS DE PRECOS DE INSUMOS
+

VARIACAO CAMBIAL
+

AUMENTO DE ALIQUOTAS DE INSUMOS
+

INFLACAO GERAL
+

TARIFACO EUA
+

CRESCIMENTO MODERADO
+

IMPACTO FUTURO DA POLITICA ECONOMICA

ETC...

AUMENTAR
MARGENS &
PROTEGER O
CAIXA

SUSTENTABILIDADE
< SOBREVIVENCIA

Racz, Yamaga
& Associates



E VAMOS
| VALORIZAR

A OFERTA
1




A DESVALORIZACAO DA OFERTA

Tintas Economicas

Tintas Standards

Tintas Premium

ECONOMICA = ABAIXO DO
PADRAO = TINTA DE SEGUNDA =
BARATA

STANDARD = PADRAO

NOMENCLATURA E
O PROBLEMA

PREMIUM = ACIMA D
EXCESSO = PRECO ALTO



CAMINHO SEM VOLTA DO MERCADO :

BARATINH\

\

')
W L /‘ -"“ |

L ABARATING

MARGEM %

- SSIONAL
Il S , & RSILN??? <

) AGUA

7

“ {

Racz, Yamaga
|

. . & Associates



CONTRAPONTO

: Potutg pon ]
: PAREDES?‘:,
vp YTECHOS

ﬁa.
fenes)

UTILIDADE
/IFUNCIONALIDADE 10 ANOS

Racz, Yamaga
.I & Associates



CORES
- BHASF

unies TINTAS

Racz, Yamaga
| & Associates



RIACAO DE
VALOR
AGREGADO !!!

> QUAL O DELTA DE

> PREGCO !!!
E MARGEM ??2?

—

Racz, Yamaga
& Associates




Q Su,vinwil

JACGUA RESIST

OQUEADOR
@ [

TOQUE MTERRA

SUPER LAVAVEL GMENTAC MINER
SEITO CAL CONTEMPORANED,

T PROTECAD DF REVESTIMENTO ACRILICD
BA l Fi "“J;. b ] ’
. !

EXTERIDRES £ INTERORES

HAVAIANAS !!!

5RIZAR A OFER @ 1 ,ALESS'
ORZ ~ 7@

VA

’1‘ |

e e—

futira Futura ‘-is_'s’—” e

DACAR PREMIUM 5 -rpnewu ; § UN'YER‘SO ( ~ &KI"IITG — = = ) euréétex

‘éggggﬁm‘wn‘)f:wx ’: EMBORRACHADA Q‘n‘ :;"' “". = premey \/ : ol » / \ . - ‘ SULT P'Se

AGAO DO TEMPO

EXTERORS INTEROR | £

enido

TINTAS
pisos [ revestiment

Piso Blmdado Qﬁ

e "TEx ANJ

Racz, Yamaga
& Associates



WA REALMENTE ECONOMICA =
\

SUSTENTABILIDADE
DE FATO'!

ENDE E DURA MAIS !!!!

VALORES PARA O CONSUMIDOR !!!

Racz, Yamaga
.I & Associates



MUITO IMPORTANTE :

* O PROGRAMA SETORIAL DA QUALIDADE é um marco
fundamental.

O PSQ evolui constantemente.

« A nomenclatura ira evoluir na norma ABNT !!

Racz, Yamaga
.I & Associates




| I
A MONTBLANCNhao reclama
do preco da &Bi©c

Racz, Yamaga
& Associates

=




VALORIZANDO A OFERTA -TINTAS INDUSTRIAIS/AUTOMOTIVAS :

ANTES DE 1923 :

Racz, Yamaga
& Associates




e — —
I/_ r
= \ /,’/
TR . e\ ) £
ENT Nao 15" / f-‘ .\h'ml
\ J Spray Gun §

Dr. Allen
DeVilbiss

Physician

Atomiser 'y
|

Depois de 1923

Qualidade
Produtividade
producao em série
....valor para o
cliente

Racz, Yamaga
& Associates




TINTAS AUTOMOTIVAS AFTER MARKET : UMA EVOLUCAO

TECNOLOGIA PRODUTOS:

LACA NITRO > ESMALTE EXTRA RAPIDO > LACA
ACRILICA> ESMALTE ACRILICO > ESMALTE
POLIURETANO > POLIESTER > BASE AGUA > UV ...

OFERTA DE CORES:

PRETO > CORES > METALICOS > Bl CAPA> ALTO RENDIMENTO/DURABILIDADE
TRI CAPA> PEROLIZADOS > CAMALEAO > ESTETICA/RETENCAO DE COR
XIRALICS ..... DISPONIBILIDADE/SERVICO
APRESENTAGAO DE PRODUTOS: RAPIDEZ/REPARO INVISIVEL

CORES BASICAS > CORES PRONTAS > PERSONALIZACAO

MIXING MACHINES MANUAIS > MIXING
MACHINES ROBOTIZADAS ...

ACERTO DE COR :

MESCLA A OLHO > CARTELAS > FORMULAS >
ESPECTROFOTOMETRO ....

Racz, Yamaga
& Associates

2




BRASIL — REPINTURA AUTOMOTIVA

SECULO 20 = LACA NITRO /ESMALTE SINTETICO + MESCLA “A OLHO”
> COR PRONTA

> MIXING MACHINE > POLIESTER & POLIURETANO (1992)

ESG E
MARKETING
111?2??

OU VAMOS BANIR

. ~ COR PRONTA ??
SECULO 21 = MIXING MACHINE > NOVAS TECNOLOGIAS - EVOLUCAO

» COR PRONTA !I1??? RETROCESSO

> >>> BAIXO VALOR AGREGADO/ DESPERDICIOS/ IMPRECISAO /ALTO CAPITAL
DE GIRO ... ETC. ....

> DISPONIBILIDADE RESTRITA

COR PRONTA NAO E SUSTENTAVEL !!!

Racz, Yamaga
& Associates

2




ESG :
TAMBEM E VALORIZAR O CONSUMIDOR

- PRODUTIVIDADE
- REDUGCAO DE PERDAS
- SOBREVIVENCIA

Racz, Yamaga
.I & Associates



VALORIZAR A
OFERTA :

PROTEGER SEU
FUTURO




SUSTENTABILIDADE ECONOMICA
= SAUDE FINANCEIRA

e

PROTEGER MARGENS !

.

CUSTOS & PRECOS

SUSTENTABILIDADE
< SOBREVIVENCIA

ESG =
SOBREVIVENCIA !

Racz, Yamaga
& Associates

=

56




Explicando a DRE

Receita Bruta

Alegria



Explicando a DRE

Alegria Ansiedade



Explicando a DRE

Alegria Ansiedade Raiva



Explicando a DRE

Alegria Ansiedade Raiva Tristeza

60



Alternativa Feliz

VALOR
AGREGADO

Lucro liquido

Racz, Yamaga
61 |.I & Associates



RESILIENTES —
SOBREVIVERAO !!

4

“FATURAMENTO E
VAIDADE ,
MARGEM E

SOBREVIVENCIA !”

Racz, Yamaga
.I & Associates
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64

Racz, Yamaga

& Associates

WAALTA ry-associates.com

Seminarios & publicacoes

TINTAS NA AMERICA DO SUL
ACTOS INTERNOS E EXTERNOS NA BUS!
DO VALOR AGREGADO

Francisco Z. Racz
Washington T. Yamaga

3 Férum Pamsiimum Racz, Yamaga &
“Noiiens s R AT0cs

A RY & Associates explora as dinamikas do
mercado regional de tintas e as oportunidades de
valorizacao. As oportunidades internas e os fatores

externos serac explorados, sempre com foco na
obtencdo de valores agregados mais elevados. Os

Pinturas en el Mundo
y las Contextualizaciones Regiona
del Valor Agregado

Francisco Z. Racz
Washington T. Yamaga

° Foro Latino Americano Racz, Yamaga &

int & Pintura Buonos Aires l1 Associates
Argentina 2025 [ | WL BS500AS.COM

Tintas no Mundo e as
Contextualizacoes Regionais do Valor
Agregado

A RY & Associates participara do 3°

OS5 NovOos DESAFICS

17

MERICA D y Boletln_‘t
AMERICA DO SUL htellg&nclade
Mercado

DE 2025-2029 | iirass

DE JANEIRO DE 2025

2.

PAIN
PINTURA

Fechamento de 2024 e Perspectivas’ 2025-2029
para 0 Mercado de Tintas na América do Sul

naga
O mercado de tintas na América do Sul encerrou  jtes
2024 com crescimento em aqeral acma do PIB,
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