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TINTAS NO MUNDO - VOLUMES GEOGRAFICOS

AF&OM; 3,5; 7%

US$ 201 BL

2021

51,1 BL LITROS

S
BRASIL =19BLL

3,8 %

RY - FEV 22



MAIORES MERCADOS EM VOLUME (BL LITROS ) - 2021

2021 BL LITROS
CHINA 8,67
= .‘ EUA 6,03
ALEMANHA 1,95
- BRASIL 1,92
. JAPAO 1,57

A .
A

Racz, Yamaga
\.I & Associates




TINTAS NO MUNDO - SEGMENTACAO VOLUME

MARIT.& MANUT:;

3,2; 6%
=
VEICULOS |
ESPECIAIS; 0,9; 2%

2021

51,1 BL LITROS

PLASTICOS; 0,6; 1%
AUTO PECAS; 0,8;
2%
AUTO OEM; 2,3; 5%
REPINTURA
AUTO; 1,2; 2%

RY FEV 22



QUEM E QUEM ?
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180 — TOP DEZ EMPRESAS DE TINTAS GLOBAIS 2021 - US$ BL

( FONTE COATINGS WORLD - RY - 2021 )
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MUNDO DAS TINTAS - CONCENTRACAO NO MERCADO

(fontes COATINGS WORLD- RY DADOS 2021 )
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ALGUMAS AQUISICOES FUSOES
DURANTE A PANDEMIA

Racz, Yamaga
& Associates



EXEMPLOS QUE O MUNDO NAO PAROU :

« AKZO NOBEL :

« MAUVILAC,

« STAHLS,
 TITAN ,

« NEW NAUTICAL
 AFRICAN KANSAI
« LANKWITZER

PPG :

« VERSAFLEX
« EMIS FLINT

 ICR(SPRINT),
« CETELON

« WORWAG

« TIKURILA

« ARSONSISI

SW .
e SIKA - Indutrial Coatings
Germany

« AQUASUR TECH

« GROSS & PERTHUM
CIN + BOERO
ALBI (STAN CHEM)

« DUX PAINTS

NIPPON :

« CROMOLOGY

- JUB
CANLAK+VALENTUS ( SK)
AXALTA : U-POLS

MIPA : KLUMPP

HEMPEL :

« WATTYL,

- FARROW&BALL

«  KHIMJI



EXEMPLOS : AMERICA LATINA NAO PAROU

TOTALMENTE =
» AQUISICOES / FUSOES DURANTE A PANDEMIA :

— AKZO NOBEL : ORBIS (PINTUCO-AMERICA LATINA)

— IQUINE : HIDRACOR/HIPERCOR ( Ceara)

MAS O
POTENCIAL E <
MUITO MAIOR !!

— GRUPO SOLID ( Guatemala) : PURAS ( Paragual
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CONCORRENCIA NO BRASIL

MERCADO DE TINTAS BRASIL - EVOLUCAO SITUACAO COMPETITIVA
2010 -2021

GLOBAIS (5)

LOCAIS

OUTRAS
INTERNACIONAIS

(11)
——

RY MAR 22

i

Racz, Yamaga
& Associates
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PARADOXO :DESCONCENTRACAO DE MERCADO

« MARKET SHARE : 5 GLOBAIS - 2010 => 2021

— MUNDO : 25 % =>20%

— BRASIL: 58 % => 54%

Racz, Yamaga
.I & Associates




MUNDO DAS TINTAS POS PANDEMICO

)
VOLUME (BL L) | 2020 2021 2026(p) |2021/2020 % 2828y 2221 &
ASIA 26,2 27.9 33,7 6,5 3,8 PROJECOES
EUROPA 8,9 9,1 9,8 3,0 2,0 SERAO
AMERICAS 10,1 10,6 ) 7 5,0 3,0 REVISTAS
AF&OM 3,3 3,5 3,9 5,0 3,3
MUNDO 48,5 51,1 59.1 h.4 3,0
US$ BL 177 201 256 13,4 6,3

Ano 2021 que era incerto : reagiu bem !

FORTISSIMA REACAO EM PRECOS !!!
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Mundo

Americas
Asia

America do Sul
Urugual

Peru

Paraguai
Equador
Colombia
Chile

Brasil

Bolivia
Argentina

T
RY-JUN 22 0,0%

MERCADOS TINTAS % aa 26-21

3,0%

3,0%

2,6%

ABAIXO DA

BRASIL

MEDIA !!
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7,0%
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; _
BRASIL :
UMA VISAO DE CURTO E MEDIO PRAZO

EM UMA MARATONA !






Diminuicao lenta do Juros globais altos

SIS 278 T2 Ll desemprego Inflacao persistente

Oferta instavel de
commodities e
specialties

Persisténcia de Reposicionamento da
gargalos existentes economia global
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Acidentes naturais Riscos geopoliticos

Probabilidade de Ocorrer
1 Racz, Yamaga
a & Associates




ANO

ELEITORAL !

8,0

-10,0

MERCADO DE TINTAS BRASIL E EVOLUGCAO DO PIB - CRESCIMENTO ANUAL VOLUME (%)
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Racz, Yamaga
& Associates
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NOVA ONDA CRESCENTE INICIADA EM 2017 :

VOLUME TOTAL MERCADO DE TINTAS BRASIL RELATIVO A 2021
(2021 =1,9 BL LITROS)

Como
seguir
crescendo
?7?

2000

Vacz, Yamaga
& Associates

o




MERCADO DE TINTAS E DESEMPREGO INDEXADO AO ANO 2000

7,1%)

(2000 : VOL TINTAS =1,26 BL LITROS DESEMPREGO

300

250

2,5 BL

%<j(%
b

/;

INDEX MERCADO DE TINTAS TOTAL

INDEX DESEMPREGO

200
150
100

0€0¢
6¢0¢
8c¢0¢
Lc0¢
9¢0¢
T4
14404
€coc
¢c0c¢
| X404
0c0¢
610¢
810¢
L10¢
910¢
G10¢
¥10¢
€10¢
¢10¢
110¢
010¢
600¢
800¢
L00¢
900¢
S00¢
¥00¢Z
€00¢
¢00¢
100¢
000¢

RYJUI 22

Racz, Yamaga
& Associates
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NOMIA BRASILEIRA CRESCERA MENOS
QUE O MUNDO 2022 EM DIANTE !}

MANCHETES
> Ly

| <,
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BRASIL
- DESEMPREGO ALTO
« INFLACAO

« POLITICA?

« ETC... '

MERCADO CRESCE
MENOS EM 2023 '!

INVESTIMENTOS GRADUAIS
RECUPERAM EMPREGOS

EMPREGOS SOLIDIFICAM
OS MERCADOS
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TINTAS NO MUNDO - VOLUME INDEXADO A 2021

ASIA

MUNDO

AMERICAS

BRASIL
EUROPA

RY-jun22

2021

2025



CONTUDO : DECADA SUPPLY CHAIN
CRESCENTE RE ESTABELECIDO
DESDE 2017

OPORTUNIDADES DE
EXPORTACAO
DIRETA E INDIRETA

LIQUIDEZ
ESTRATEGICA

MARGENS
MELHORADAS

SEGUNDO
MERCADO DAS
AMERICAS !!!

25

Racz, Yamaga
“ & Associates




Alto

Impacto
EBTIDA

Baixo

RY Fev 2022

IMPACTOS NOS RESULTADOS DA INDUSTRIA DE TINTAS

Forga da
Marca

Preco & Valor

P&D

Noves Manufatura

Materiais
/Produtos

Procurement

Mercados
Trans
Regionais

Lento

Rapido
Impacto
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VALORIZACAO DA OFERTA :

EXEMPLO

=

Racz, Yamaga
& Associates



A IMAGEM DE PRECOS :

Tintas Economicas

PRECOS !

Tintas Standards

Tintas Premium




A IMAGEM DE VALOR :

Tintas Lavavels

Tintas P/Exterior VALORES !

FUNCIONALIDADES
Tintas Duraveis




OU SEJA:
TINTA ECONOMICA = TINTA BARATA

TINTA PREMIUM = TINTA CARA




TINTA“ ECONOMICA“ =

ILUSAO

CONSUMIDOR & FORNECEDOR




QUEM QUER PRODUZIR E VENDER ESTA TINTA ?7?




Alto

Impacto
EBTIDA

Baixo

RY Fev 2022

IMPACTOS NOS RESULTADOS DA INDUSTRIA DE TINTAS

Forga da
Marca

Preco & Valor

P&D
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SOBREVIVENCIA = SAUDE FINANCEIRA

e

PROTEGER MARGENS !

N

CUSTOS & PRECOS

i

Racz, Yamaga
& Associates



ARMADILHA DA BOLHA :

« 2021 = VOLUME RECORDE
« ~~US$5BILHOES
« 2022/2030 CRESCIMENTO DISCRETO




Taxa de Cambio

Fim de periodo (R$/US$) Expectativa
6.00 Ultimo dado: 22/07/2022 do
. mercado
5.6
I S KA. S L] L T =1 .50
I+ O mercado espera que o ! 25
i Real aprecie nos préximos E 5.00
I meses e encerre 2022 em R$ !
i 5,20. j 450
! | 400 39 39w
1+ Para 2023, a expectativa que !
i_ se mantenha nesse valor. i 3.50 33 3.3
3.00
2.50
2.00
n © M~ -} » o - N ™ <
- - - - - N N N N N
o (=} o o o o o o o o
N N N N N N N N N N

Racz, Yamaga
|.I & Associates
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550/
5,00 ou

4,50
?7?77?

“Deus criou o
cambio para
humilhar os

economistas “
(Edmar Bacha)

=

Racz, Yamaga
& Associates
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PRECO PETROLEO HISTORICO 5 ANOS

i -~ 1 5 15 30 1H SH 1D W 1M [T Grafico Técnico »

Petréleo Brent Futuros # 97,97 +1,32 (+1,37%)

I 5.00m
hietstigesd il bt hme =
|

2018 jul 2019 ju 2020 jul 2021 jul 2022 jul

1 dia 1 semana 1 més 3 meses B meses 1 ano 5 anos Max.

Racz, Yamaga
.I & Associates
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Preco médio mensal do frete no mercado "spot"

VALOR EM US$ POR CONTEINER DE 40 PES
M IMPORTAGAO DA ASIA

B EXPORTACAO DO BRASIL PARA A COSTA

PARA O BRASIL LESTE DA AMERICA DO NORTE
15.000
” 150 10.600
12.000 10. 550
9.000 / }\
9.000 O
g 8.900
6.000 : =
2.050 /_/
2.000 1230
; O\\/ 1650 . .
JAN/20 JAN/21 JAN/22 JUL/22

Variacoes

JULHO/22 ANTE JUNHO/22
IMPORTAGAO DA ASIA PARA O BRASIL
§302%

EXPORTACAO DO BRASIL PARA A COSTA
LESTE DA AMERICA DO NORTE

14%

JULHO/22 ANTE JANEIRO/2020
IMPORTAGAO DA ASIA PARA O BRASIL

I

EXPORTACAO DO BRASIL PARA A COSTA
LESTE DA AMERICA DO NORTE

748%

FONTE:CNI, COM DADOS DA CONSULTORIA SOLVE SHIPPING / INFOGRAFICO: ESTADAD

i

Racz, Yamaga
& Associates
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PETROLEO EM JAN 2020 = US$ 49,00/barril

@ US$=4,00 R$ R$ 196/barril
« PETROLEO EM AGO 2022 = US$ 97,00/barril

@ US$=5,15R$ R$ 500/barril
« FRETE EM JAN 2020 = US$ 2,05 k R$ 8,0k

« FRETE EM JUL 2022 = US$ 10,6 k R$ 54,6 k

E SEUS PRECOS DE VENDA 1?7?

+155 %

+583 %

i

Racz, Yamaga
& Associates
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AS INCERTEZAS E OS EFEITOS NO PRECO

' Taxa do
Covid & US$ e Outras
Lockdown
Moedas

Volatilidde
Global

Commodities

75% de
Importados

Custo do
Dinheiro

POR QUE CEDER MARGENS ?

=

Racz, Yamaga
& Associates



\\ ) /___——\
) PRESSAO NAS MARGENS DEVE SER
SUPLANTADA

« PROXIMOS ANOS COM CRESCIMENTO
MODESTO E VIES DE BAIXA




NAO SE DEVE CEDER MARGENS !!!

« TEMOS UMA BASE DE VOLUME RECORDE

* CONTINUAREMOS COM DIFICULDADES EM £ LEMBREM.SE - TINTA E O

SUPRIMENTOS E CUSTOS ALTOS REVESTIMENTO/PROTECAO
MAIS ECONOMICO QUE
- NAO SE PODE ABRIR MAO DA CONQUISTADRA EXISTE !

LIQUIDEZ !

. fﬂ?” W i !11 Récz, Yamaga

& Associates




/

“FATURAMENTO E
VAIDADE ,
MARGEM E
SOBREVIVENCIA !”

[~

Racz, Yamaga
|.I & Associates







Racz, Yamaga
& Associates

WWW.ry-associates.com

] 580 Forum Paint & Pintura de Tecnologia e Gestdo em Tintas
& PINTUREA DE H'IZZEJ. e MESiVﬂS _ Agﬂstﬂ 2[]11

O ERA

Direcéo estratégica

Mo priximo Forum Paint & Pintura em Caxias do Sul RS, Francisco Zoltan Racz da .
Racz, Yamaga & Associates abordard uma vis3o abrangente das mudancas na Gereciamento dos resultados
economia global, dos eventos geopoliticos, dos incidentes climaticos e suas

consequéncias no suprimentos de materiais primas para a sustentacdo dos NDVDS HEQL‘)CiDS

negdcios em tintas. Uma ameaca para um retrocesso ou uma oportunidade
saudavel para a inddstria de tintas na América do Sul se integrar globalmente?

Aliancas estratégicas

Racz, Yamaga
|.I & Associates




