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INDUSTRIA DE TINTAS BRASIL
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TINTAS BRASIL - SEGMENTOS 2025 emvaor)

-

OEM; 276; 5%

TINTAS BRASIL - SEGMENTOS 2025 em voLum)

TINTAS BRASIL 2025 :
US$ 5,5 BL
2,09 BL LITROS
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OEM; 39; 2%\

TINTAS BRASIL 2025 :
US$ 5,5 BL
2,09 BL LITROS
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TINTAS INDUSTRIAIS PLASTICOS; 65; 4%

AUTO PECAS; 93; 5%

BRASIL - )
SEGMENTACAO TRANSPORTES E -
UsS$ MM AQ. AGRICOLAS;

128; 7%
TOTAL 2025 :

US$ 1816 MM
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EMPRESAS LOCAIS GANHANDO MERCADO !

EVOLUGAO CONCORRENCIA EM TINTAS NO BRASIL

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

57%

41%

2%
.
1996

m GLOBAIS

55%

2005
® OUTRAS INTERNACIONAIS

46%

3%

I j
AL
E
R
4%

2015
m LOCAIS/ REGIONAIS

50%

Racz, Yamaga

l Bl & Associates




EMPRESAS LOCAIS GANHAM MERCADO :

FOCO:

FORTALEZAS REGIONAIS
NICHOS

MEDIO LONGO PRAZO
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INDUSTRIA DE TINTAS BRASIL
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10 PROJETADO



PROJECOES :

O otimista € um tolo.
O pessimista, um
chato. Bom mesmo e

ser um realista
esperancoso.

Ariano Ssuassuna

13 PENSADOR

RdCZ, Yamaga
& Associates
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MERCADO DE TINTAS BRASIL E EVOLUGAO DO PIB - CRESCIMENTO ANUAL VOLUME (%)

MERCADO DE TINTAS 5,7

11/ i
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A INOVACAO ACELERADA

BioTec
Renovaveis &
_Inteligentes

Baixo Sélidos
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NO
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NORDESTE no BRASIL :
~ 18 % da area
™, ~ 28 % da populacao
" ~15% do PIB

MARANHAO :
.?-.‘;-.“:ﬂ',_:l. E:
oravt: R - 20 % DO MERCADO DE TINTAS IMOBILIARIAS
. PERNAMBUCO
DT - 16 % DA REPINTURA AUTOMOTIVA
' 8 - INDUSTRIA = GRANDE CRESCIMENTO
BAHIA
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NORDESTE:

A NOVA GEOGRAFIA DAS TINTAS
Crescimento ou mudancga de patamar?

Ponto de partida para entender crescimento, inovagao, supply chain e captura de valor
no Nordeste até 2030



Onde estara a préxima tonelada de demanda?

Nordeste exigem uma leitura por segmento, aplicagcao e geografia — nao apenas por volume.

4 N[ N N[ )

DECORATIVAS / REPINTURA TINTAS PROTECTIVE /
ARQUITETONICAS AUTOMOTIVA INDUSTRIAIS INFRAESTRUTURA
Construgao nova Frota circulante Manufatura Corrosao e maresia
Repintura residencial Idade da frota OEMs e manutencao Portos e energia
Manutencgéo predial Reparagao e sinistros Produtividade Ativos industriais
Canais e varejo Diversidade de cores Especificagao técnica Durabilidade

o AN AN VAN J

A questao nao é apenas onde crescerao os litros — mas quais segmentos transformarao crescimento em valor.

RY & Associates | Norte e Nordeste * 2030



Clima e geografia também definem o produto

Litoral Nordestino e Regiao transformam desempenho e durabilidade em valor

uv

- Maresia Umidade Corrosividade
Insolagao Temperatura

Estamos vendendo a mesma tinta para todo o Brasil
ou desenvolvendo solu¢des para cada geografia?



Supply chain e matérias-primas: custo ou vantagem competitiva?

Frete, lead time, estoque, disponibilidade e tecnologia entram na mesma equacao

PRODUTIVIDADE SUSTENTABILIDADE DISPONIBILIDADE

O fornecedor continuara vendendo matéria-prima
ou ajudara a redesenhar produto, estoque e produtividade regional?

RY & Associates | Fortaleza * 2026



Cinco vetores que podem redefinir Nordeste até 2030

Demanda, tecnologia, sustentabilidade, supply chain e regionalizacao

Urbanizagao Manutencao Tecnologia Sustentabilidade
e demanda e ciclo de vida e performance e produtividade

VOLUME — VALOR

RY & Associates | Fortaleza * 2026

Supply chain e
regionalizagao



Nordeste 2030: trés cenarios

A mesma regiao pode produzir estratégias e resultados muito diferentes
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A

MAIS DO MESMO
Volume 1
Preco pressionado
Margem sob tensao

~

/

RY & Associates | Fortaleza * 2026
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PREMIUMIZAGAO SELETIVA

\_

Mix 1
Desempenho valorizado
Inovagao ganha espago

/

-

~

C

STEP CHANGE

Tecnologia + regionalizagao

Novos modelos de fornecimento

\_

Nova competicao

/




Uma estratégia nacional — ou varias geografias de valor?

A regionalizacao nao precisa significar fragmentacao: pode significar precisao competitiva.

Y Y ) (O

FORTALEZA / CE
Construgdo - litoral « RECIFE / PE SALVADOR / BA
_|°9|$tlca ) Densidade urbana ¢ Escala urbana ETC
Energl_a_s alternatlva!s repintura manutencao
Durabllld?de . canais Construgio * servigos Industria ¢ litoral
regionais

\_ /L J - J J

Ainda faz sentido falar em uma unica estratégia de tintas para o Brasil?

RY & Associates | Norte e Nordeste * 2030
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Nordeste automotivo: uma nova geografia industrial esta se formando?

Montadoras e sistemistas ampliam produgao, nacionalizagao e oportunidades para coatings automotivos e industriais

PERNgMBUC BAHIA CEARA PERNAMBUCO

STELLANTIS | GOIANA BYD | CAMACARI POLO | HORIZONTE TRAMBUSTI / TR? | GOIANA

HRERERE
R$ 13 bi R$ 5,5 bi R$ 400 mi R$ 40 mi

2025-2030 fase anunciada investimento inicial operacao prevista 2026
6 novos modelos, Expansao, pintura e Planta multimarcas; Novo sistemista;
tecnologia e fornecedores nacionalizagao da cadeia 80 mil veiculos/ano +100 empregos diretos

Montadoras + sistemistas
= cadeia regional mais densa

Mais produgédo + novos modelos + eletrificagao + adensamento da cadeia de fornecedores

— oportunidade para OEM, autopecas, plasticos, protecao de superficies, tintas industriais e repintura

I 4
Fontes: Stellantis, BYD, Governo do Ceara e Secretaria de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco. Trambusti/TR*: R$ 40 milhdes e mais de 100 empregos diretos. 1 Ra CZ, Ya m ag a
L & Associates




TINTAS INDUSTRIAIS NORDESTE - RESUMO :

Oportunidades crescentes

Alto valor integrado

Necessidade de prestacao de servigcos

Futuro pode justificar escala para producao regional

Por ora centros de servigos / ou associagoes e parcerias

1 Racz, Yamaga
I1 & Associates
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REPINTURAAUTOMOTIVA

o

REPINTURA MML 2025 2030 | 2030 32:25 &
CENTRO OESTE 10,5 12,3 3,3%
NORTE 5,1 58 2,6%
NORDESTE 16,2 19,0 3,2% _
SUL 20,8 23,8 2,7%
SP 31,6 35,2 2,2%
ESTE 19,5 22,1 2,5% NORDESTE
TOTAL BRASIL 104,1 117,5 2,5% CRESCE ACIMA

’ ’ 3y /0

RY SET 26 DA MEDIA smmm
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NORDESTE E MAIS QUE UM PAIS !!

REPINTURA AUTOMOTIVA MML- 2025 2030
13,8
11,9 I
co
% Racz, Yamaga

L & Associates
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2,0

0,0
NORDESTE ARGENTINA




REPINTURA NORDESTE :

ALGUNS FABRICANTES AINDA DISTANTES =
OPORTUNIDADE

FROTA VEICULAR MAIS COMPLEXA

PRESTACAO DE SERVIGO = CHAVE DO SUCESSO

1 Racz, Yamaga
I1 & Associates
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TINTAS IMOBILIARIAS NO NORDESTE = MAIOR CRESCIMENTO NO BRASIL!!!

=

% NO % NO 2030/2025

DECO BRASIL 2025 MML BRASIL 2030 MML BRASIL % aa
CENTRO OESTE 122 7,9% 137 8,0% 2,3%
NORTE 101 6,5% 112 6,6% 21%
NORDESTE 306 19,7% 348 20,4% 2,6% _
SUL 276 17,8% 309 18,1% 2,3%
SP 451 29,1% 480 28,1% 1,3%
ESTE 302 19,5% 323 18,9% 1,3%
TOTAL BRASIL 1551 100,0% 1709 100,0% 2,0%

ry set 26
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O NORDESTE E UM MERCADO GRANDE :

EVOLUGAO REGIONAL DE TINTAS IMOBILIARIAS
500

T 2025 =306 MM LITROS

® 2030 = 348 MM LITROS

b i I I I SEGUNDO

5 MERCADO DO
BRASIL!

CENTRO OESTE NORTE NORDESTE SUL ESTE
RY -set 26
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TINTAS IMOBILIARIAS NO NORDESTE E MAIOR DO QUE PAISES!!!!

TINTAS IMOBILIARIAS - VOLUME MML - 2025 -2030
400
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TINTAS IMOBILIARIAS - BRASIL

TINTAS IMOBILIARIAS - BRASIL

LITROS PER CAPITA 2020 2030 02/023/2020
(1]

CENTRO OESTE 6,50 8,19

NORTE 4,60 5,93

NORDESTE 4,60 6,08 32,3%
SUL 7,20 9,36

SP 9,01 10,35

ESTE 6,50 7,40

TOTAL 6,46 7,92 22,6%

RY SET 26

CONSUMO PER CAPITA
AINDA BAIXO =

CRESCIMENTO
CONTINUO POR
DECADAS !!!!

1 Racz, Yamaga
I1 & Associates



PERCEPCAO
DO MERCADO !!

VALORES TINTAS DECORATIVAS - MEDIA NE
DISTRIBUICAO

PRECOS COMPETITIVOS : FORCA DA MARCA

PROPAGANDA PDV

==GLOBAIS
—=REGIONAIS

CORES PROMOGCAO

TAREFA:

« ANALISE DOS SEUS
VALORES VS
CONCORRENTES

- PLANO DE AGAO

LINHA DE PRODUTOS , CONFIABILIDADE

IMAGEM

1 Racz, Yamaga
“ & Associates



VENDER
FUNCIONALIDADES

VALORES !

1 Racz, Yamaga
l1 & Associates



TINTAS NO NORDESTE

UM FUTURO BRILHANTE

1 Racz, Yamaga
I1 & Associates
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BAHIA

DESAFIO :

MELHORAR VALOR
AGREGADO
CONTINUAMENTE !

1 Racz, Yamaga
“ & Associates



NORDESTE PODE CRESCER MAIS.
MAS CRESCIMENTO NAO GARANTE CAPTURA DE VALOR.

Até 2030, ganhara quem produzir mais litros —
ou quem entender antes onde estara o valor em cada geografia?



« AUMENTO DE VOLUME COM O MERCADO
- FOCO EM VALORES
- DISTRIBUIGAO/SERVICOS
- MARCAS/CONFIABILIDADE

« MARGENS MELHORES
- FUNCIONALIDADES
- INOVAGAO
- KNOW HOW
- PRODUTIVIDADE

. ASSOCIACOES E PARCERIAS

Racz, Yamaga
& Associates




PARA PLANEJAR 2026-2030 LEMBREM SE

DECO NE 114

2,09 BLLITROS)

(2025

VOLUME TOTAL MERCADO DE TINTAS BRASIL RELATIVO A 2025

111
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E
TEM MAIS PARA

DEPOIS DE 2030 :

O BENEFICIO VIRA DAS
EXPORTACOES DE
PETROLEO, JA QUEO
NORDESTE ESTA MUITO
AVANCADO EM ENERGIA
INTELIGENTE E
BIOCOMPONENTES !

R$ 2 TRILHOES EM PETROLEO:
A MARGEM EQUATORIAL PODE
TRANSFORMAR A ECONOMIA

DO NORTE E NORDESTE

Racz, Yamaga
& Associates
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Seminarios & publicagoes

ALOR INTEGRADD COMO VANTAGEM
TIVA NA RECONFIGURAGAO GLOB!

DO MERCADO DE TINTAS"

Forum P & P 2026

Valor Integrado como Vantagem
Competitiva na Reconfiguracao Global
do Mercado de Tintas Francisco Z.
Racz & Washington T. Yamaga

A Indlistria de leilas alranvesss uma inllexso
eofru sl orescineslo por waluene j8 nlo
ausherla competitvicade, Margens pressionadas,
Ceacledas reconfguradas & madd oomplesidade
Operaciond] eegen uin e positionemei. O
valkar migee 40 prodidn para o ssbema. Empresas

“ O FUTURD DO MERC A
TINTAS ESTA NO NORD

Fra

0 futuro do mercado de tintas esta no
Mordeste

Forum Paint & Pintura - Fortaleza
Francisco Racz & Washington Yamaga
Outubro 2026

A apresenia 2o salissndo o polemncal de
inerto da iercedd de Gnies no Nordeste,

CrEs

el CEHTIBracan Coif culrad negides do Brasil &
mercados do © il Apreseniacio dedscddas
das opdrlurkdaded noe diferenles seqrmentns,
teriincias de mnsumn & ceminhics pars anmplis 8

=

PAINT =
PINTURA

Fechasmeniio e I e Pergpedives X25-2029
para O Mercada de Tintas fng Americs do Sl

O mercado de Uni=s na América do Sul encemo
24 o crescinwenls @i geral agme do PIE,
impusionado pds oonsStrucas dvil, pelas Solugies
Suslemilaveis & pela SgRaacae. 0 segmenio de
tinias  sroulletdnicas  lidern com & =lesdo &
produs premivm e ecoldogices,  enguanto oS
egmenlil Indesires, aidvenotive & d2 bens de
consum temben dvancanan. Desalios como sl
cuslos e insumes @ inslallidades economicss
persictiram. - Pera 20252029, deslacamrse a




