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CONTEÚDO

1. CENÁRIOS GLOBAIS & REGIONAIS

2. CENÁRIO BRASIL

3. A ARTE DE PLANEJAR COM

7 AÇÕES ESTRATÉGICAS 
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OS CENÁRIOS

GLOBAIS SÃO 

REGIONAIS!
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BRASIL = 1,95 BL L 

3,6 % 

US$ 217 BL

BRASIL  3, 6 % 

do volume 

mas 2,3 % do 

valor !!!

ASIA; 29,9; 55%

EUROPA; 9,4; 
17%

AMERICAS; 11,0; 
21%

AF&OM; 3,7; 7%

RY - MAR 24

2023 

54,0  BL LITROS 

TINTAS NO MUNDO - VOLUMES GEOGRÁFICOS 
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MAIORES MERCADOS EM VOLUME ( BL LITROS ) - 2022

2023 BL LITROS

CHINA 9,37

USA 6,24

INDIA 5,49

GERMANY 1,95

BRAZIL 1,95

JAPAN 1,60

UK 1,41

FRANCE 1,34
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IMOBILIARIA; 29,9; 
57%

REPINTURA AUTO; 
1,3; 2%

AUTO OEM; 2,5; 5%

AUTO PEÇAS; 0,9; 
2%

PLASTICOS; 0,7; 1%

VEICULOS 
ESPECIAIS; 1,0; 2%

MADEIRA; 3,0; 
6%

PÓ; 3,4; 6%

MARIT.& MANUT.; 
3,5; 7%

INDUSTRIA 
GERAL; 6,3; 

12%

TINTAS NO MUNDO - SEGMENTAÇÃO VOLUME

2023  

54,0 BL LITROS

RY mar 24
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QUEM É QUEM ? 

7

PPG; 17,7; 
9%

SW; 16,6; 
8%

AKZONOBEL; 11,7; 
6%

NIPPON PAINTS; 
10,0; 5%

RPM; 6,7; 3%

AXALTA; 4,9; 2%

BASF; 4,6; 2%

ASIAN PAINTS; 4,1; 
2%

KANSAI; 3,6; 2%

MASCO; 3,4; 2%

JOTUN; 2,6; 1%HEMPEL; 2,4; 1%

OUTROS; 119,35; 
57%

MARKET SHARE GLOBAL 

RY AGO 23

2022-
MERCADO TOTAL

US$ 212 BL

5 
EMPRESAS 
30 % DO 
MERCADO 



?
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A Classe 

Média e os 

Novos 

Entrantes

Os 3 Pontos de Atenção no 
Consumo de Tintas

Expectativas 

de Medio e 

Longo Prazo

Instabilidades

da

Geopolítica



Acidentes naturais & 
Surtos de Covid

Riscos geopolíticos 

Juros globais altos
Inflação persistente

Oferta instável de 
commodities , 

specialties & energia

Reposicionamento da  
economia global & 

persistência de 
gargalos

Diminuição lenta do 
desemprego

Probabilidade de Ocorrer

Im
p

a
c

to
 n

o
 M

e
rc

a
d

o
2024 - 2025
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RY -mar24
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RY-mar 24
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NOVA ONDA CRESCENTE INICIADA EM 2017

Como 

seguir 

crescendo 

??
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MERCADO DE TINTAS E DESEMPREGO INDEXADO AO  ANO 2000
(2000 : VOL TINTAS = 1,26 BL LITROS  DESEMPREGO = 7,1%)

RY mar 24

INDEX MERCADO 
DE TINTAS TOTAL 

INDEX DESEMPREGO 

14,9 %

1,9 BL

2,3  BL

6,5 %
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MERCADO TINTAS BRASIL- CRESCIMENTO DE VOLUME POR SEGMENTO 
2023-2028 % AA

RY -mar 24
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A ARTE DE PLANEJAR COM 

7 AÇÕES ESTRATÉGICAS 
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Produtividade

da MP ao 

PA

Novos 

Modelos 

de 

Negócios

MA&A Preços

Margens

Custos

Reordenar

Cadeia 

Global 

Materiais

Criação e 

Retenção 

de

Talentos 

Experientes

Criação de

Nichos de 

Valor

7 Ações Estratégicas

Conversão 

Digital da

Formulação & 

Processos



1. A Produtividade

• Produtividade desde o acesso 
às matérias primas à 
distribuição de  produtos finais 

• “Helicopter View” na Cadeia 
Completa >>> Drone

• Relacionamentos Comerciais 
>>> Parceiros+ 

17



TINTAS INDUSTRIAIS :

ANTES DE 1923 :



Depois de 1923  :

Qualidade 

Produtividade 

produção em série 

….valor para o 

cliente 
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2. A Rota da Criação de Valor por Nichos

Baixa Alta

Criação de Valor

P
o

d
e

r 
d

e
 C

o
m

p
ra

B
a

ix
o

A
lt
o Os Novos 

Mercados



3. A Conversão Digital

• Digitalização do Negócio não é 
apenas vender pela internet 

• A conversão digital  e as novas 
tecnologias para formulação e  
processamento de tintas 

• Uso de Inteligência artificial : 
Machine Learning

21



4. Uma Nova Cadeia de Suprimentos

• Reordenamento da cadeia 

global de matérias primas

• Rotas mais longas- faltam 

containers nos portos 

• Covid ,Clima , Guerras 

mostraram  que Asia não é  

sua única fonte !

22
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5. A criação e retenção de talentos 

experientes e qualificados 

•Clima organizacional e 

ambiente de trabalho

•Engajamento e Produtividade

•Redução de Custos

•…



6. Novos Modelos de Negócios:  Mergers Acquisitions
& Alliances (MA&A)

24
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Produtividade

da MP ao 

PA

Novos 

Modelos 

de 

Negócios

MA&A

Reordenar

Cadeia 

Global 

Materiais

Criação e 

Retenção 

de

Talentos 

Experientes

Criação de

Nichos de 

Valor

7. Preços Margens e Redução de Custos

Conversão 

Digital da

Formulação & 

Processos

Preços

Margens

Redução de 

Custos



SUSTENTABILIDADE ECONÔMICA 

= SAÚDE FINANCEIRA 

26

PROTEGER MARGENS ! 

CUSTOS & PREÇOS 

SUSTENTABILIDADE 

= SOBREVIVÊNCIA 

ESG = 
SOBREVIVÊNCIA !



Impacto
Lento Rápido

Alto

Baixo

Impacto 

EBTIDA

M & A

E-com
Omni

Channel

Novos 
Materiais
/Produtos

Força da 
Marca

Procurement

RY  Fev 2024

P&D
Manufatura

Supply
Chain

Mercados
Trans

Regionais

IMPACTOS NOS RESULTADOS DA INDUSTRIA DE TINTAS

Preço & Valor
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PREÇOS PETRÓLEO
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“Deus criou o 

câmbio para 

humilhar os 

economistas “ 
(Edmar Bacha)

$

5,50 / 

5,00 ou 

4,50 

???
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• 2023 = VOLUME RECORDE 

• ~~ US$ 5 BILHÕES

• 2024/2030 CRESCIMENTO CONTINUO 

POREM DISCRETO

• MAS :.......
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• PRESSÃO NAS MARGENS DEVE SER 

SUPLANTADA 

• PRÓXIMOS ANOS COM CRESCIMENTO 

MODERADO

• AMBIENTE EXTERNO VOLÁTIL

• POR QUE  CEDER MARGENS ??
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VALORIZAR A 

OFERTA !!!!!!
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VALORIZAÇÃO DA OFERTA :  

EXEMPLOS 



1001 UTILIDADES = 

FUNCIONALIDADES



QUAL A IMAGEM ? 

Tintas Econômicas

Tintas Standards      

Tintas Premium 

ECONÔMICA = ABAIXO DO 

PADRÃO = TINTA DE SEGUNDA = 

BARATA 

STANDARD = PADRÃO 

PREMIUM = ACIMA DO PADRÃO = 

EXCESSO = PREÇO ALTO 



A IMAGEM DE PREÇOS : 

Tintas Econômicas

Tintas Standards

Tintas Premium 

PREÇOS ! 



7 UP : 

• POUCO GÁS

• SEM GOSTO

• FALTA AÇUCAR

• REFRIGERANTE 

H2OH ! :

• LEVEMENTE GASEIFICADA

• TOQUE SOFISTICADO DE LIMÃO

• SEM AÇUCARES

• AGUA SABORIZADA



A IMAGEM DE VALOR : 

Tintas Laváveis

Tintas P/Exterior

Tintas Duráveis  

VALORES !

FUNCIONALIDADES



A INDUSTRIA DE TINTAS  :

TINTA PREMIUM = TINTA CARA 

TINTA ECONÔMICA= TINTA BARATA 



TINTA “ ECONÔMICA “ =

FALTA DE TRANSPARÊNCIA 

ÉTICA ?!



CAMINHO SEM VOLTA DO MERCADO :



CONTRAPONTO

UTILIDADE 

/FUNCIONALIDADE 10 ANOS 



P

R

E

Ç

O

VALOR



VALORIZAR A OFERTA COM 

ARMAS POSSÍVEIS !!!



RENDE E DURA MAIS !!!!

TINTA REALMENTE ECONÔMICA =

VALORES PARA O CONSUMID0R !!!



MUITO IMPORTANTE :

• O PROGRAMA SETORIAL DA QUALIDADE é um marco fundamental.

• O PSQ evolui constantemente. 

• A nomenclatura irá evoluir na norma ABNT !! 
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VALORIZAR A 

OFERTA !!!!!!
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“FATURAMENTO É 

VAIDADE , 

MARGEM É  

SOBREVIVÊNCIA !”
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Fórum Paint & Pintura 

Novo Hamburgo

Abril 2024

Rácz, Yamaga & 

Associates
www.ry-associates.com

MUITO OBRIGADO!
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www.ry-associates.com
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