A N RECONFIGURAQAO GLOBAL
' DO MERCADO DE TINTAS”

- Francisco Z. Racz
Washington T. Yamaga

.II WWW.ry-associates.com



CONTEUDO

1. VALOR INTEGRADO - CASES

2. OS CENARIOS GLOBAIS SAO REGIONAIS !

3. E, UM OLHO NO FUTURO!

4. VALOR INTEGRADO COMO PROTEGCAO DAS
MARGENS



TINTAS PRESENTES NA NOSSA VIDA !l

Racz, Yamaga
|.I & Associates






QUAIS
VALORES A MAIS
ATINGIR NO
CONSUMIDOR ?

COMO CRIAR
VALOR
INTEGRADO !!!

QUAL O PREGO
E MARGEM ??7?

Racz, Yamaga
& Associates
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-uma tinta para cada fim!
y

Racz, Yamaga
& Associates



/g 7

‘ACGUA RESIST

i d
=
<

1 Bem Estor ;i

L BLOOUEADOR @
‘b\ w FDE UMIDADE FROTECAD ANTINGSQ P {
iy s —y =
N R~ 7+ SUPER LAVAVEL
I
N . s e e
\ == = = - '
\./ ‘.‘_. L an
i \ Fuate s T
:‘i ! TERORES £ INTERIORES
‘ TRRICAFOSCA - reion  INTERIOR
N e

VALORIZAR A OFERTA
INTEGRANDO AS
FUNCIONALIDADES

<
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Racz, Yamaga
& Associates



ANTES DE FALAR MAIS DE TINTAS
VAMOS FALAR DE :

Heineke
; - | .

P
1% &

S|
1 "f mat W/ |

Cerveja especial no supermercado
Produto diferenciado = valor agregado !!!

DELIVERY

CERVEJA
GELADA EM
CASA =VALOR
INTEGRADO !!!

Racz, Yamaga
.I & Associates



PRODUTO TINTA= COBERTURA +
RENDIMENTO + FIDELIDADE DA COR +
DURABILIDADE =VALOR AGREGADO

SISTEMA INTEGRADO DE PINTURA =
EXPERIENCIA COMPLETA =
APLICABILIDADE + PRODUTIVIDADE+
RENTABILIDADE + SUSTENTABILIDADE +
GARANTIA + ETC = VALOR INTEGRADO

Racz, Yamaga
.I & Associates
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DECADA DE 90 : TINTA NA COR CERTA EM CASA — UM SONHO A SER REALIZADO ;

DECADA DE 90 :

SO O SISTEMA
TINTOMETRICO

ERAA
INTEGRAGAO
TOTAL

Racz, Yamaga
.I & Associates



O VALOR SAIU DA EMBALAGEM E FOI PARA O SISTEMA

Produto + Aplicacao + Processo + Dados + Servicos
Cliente compra previsibilidade e desempenho
Reducao de risco como novo driver de decisao
Valor integrado redefine a proposta competitiva

Racz, Yamaga
.I & Associates



A APLICACAO E O MAIOR ATIVO NAO CAPTURADO

* Principal fonte de falhas e retrabalho

e Alta variabilidade de execucao

* Baixa integracao na cadeia de valor

 Quem controla aplicacao controla resultado e margem

Racz, Yamaga
.I & Associates



VALORIZAR A
OFERTA = VALOR
INTEGRADO !
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EXEMPLO HISTORICO DE VALORIZAR A OFERTA

CUSTA
MENOS NA
PAREDE !

Racz, Yamaga
|.I & Associates



INTEGRANDO VALORES NA OFERTA
TINTAS INDUSTRIAIS/AUTOMOTIVAS :
ANTES DE 1920 :

Racz, Yamaga
& Associates
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Depois de 1923

Qualidade
Produtividade
producao em série
....VALOR
INTEGRADO para o
cliente

Racz, Yamaga
& Associates



TINTAS AUTOMOTIVAS AFTER MARKET: UMA EVOLUCAO

TECNOLOGIA PRODUTOS:

LACA NITRO > ESMALTE EXTRA RAPIDO > LACA
ACRILICA> ESMALTE ACRILICO > ESMALTE
POLIURETANO > POLIESTER > BASE AGUA > UV ...

OFERTA DE CORES:

PRETO > CORES > METALICOS > Bl CAPA> ALTO RENDIMENTO/DURABILIDADE
TRI CAPA> PEROLIZADOS > CAMALEAO > ESTETICA/RETENCAO DE COR
XIRALICS ..... DISPONIBILIDADE/SERVICO
APRESENTAGAO DE PRODUTOS: RAPIDEZ/REPARO INVISIVEL

CORES BASICAS > CORES PRONTAS > PERSONALIZACAO

MIXING MACHINES MANUAIS > MIXING
MACHINES DIGITAIS ...

ACERTO DE COR:
MESCLA A OLHO > CARTELAS > FORMULAS >
ESPECTROFOTOMETRO ....

VALOR INTEGRADO !!!

Racz, Yamaga
\.I & Associates



BRASIL — REPINTURA AUTOMOTIVA

SECULO 20 = LACA NITRO /ESMALTE SINTETICO + MESCLA “A OLHO”
»> COR PRONTA

> MIXING MACHINE > POLIESTER & POLIURETANO (1992)

VAMOS
CONTINUAR NA
HIPOCRISIA ??
OU VAMOS BANIR
SECULO 21 = MIXING MACHINE > NOVAS TECNOLOGIAS — EVOLUCAO COR PRONTA ??

» COR PRONTA 1??? RETROCESSO

> >>> BAIXO VALOR AGREGADO/ DESPERDICIOS/ IMPRECISAO / ALTO CAPITAL
DE GIRO/ DESINTEGRA PROCESSOS ... ETC. ...
> DISPONIBILIDADE RESTRITA

COR PRONTA NAO E SUSTENTAVEL
E NAO INTEGRA VALORES !!! m Récz, Yamaga

| & Associates



QUATRO SEGMENTOS, UMA MESMA DIRECAO
Arquitetonicas: produto — experiéncia e servico

 Repintura: produto — integrando processos

* Industrial: produto — performance ao longo do ciclo de vida
 Automotiva: produto — automacao e durabilidade

Racz, Yamaga
& Associates




ESG — UM ACELERADOR DO VALOR INTEGRADO

Maior produtividade

Reducao de perdas

Melhor experiéncia do consumidor
Competitividade sustentavel

Racz, Yamaga
.I & Associates



LEMBRETE :

u;'

A MONTBLANCNhao reclama
do preco da

Racz, Yamaga
\.I & Associates






TINTAS NO MUNDO - VOLUMES GEOGRAFICOS

AF&OM; 3,9; 7%

US$ 235 BL

2025

57,4 BL LITROS

BRASIL 3,6 %
do volume
mas 2,3 % do
valor !!!

BRASIL =2,09 BL L

3,6 %

RY - MAR 26

23



MAIORES MERCADOS EM VOLUME ( BL LITROS ) - 2025

2025 BL LITROS
CHINA 10,19
USA 6,43
BRAZIL 2,09 -
GERMANY 1,95
JAPAN 1,62
UK r 1,44 &
FRANCE 1,36 ’

CAER AR 9

Racz, Yamaga
].I & Associates



TINTAS NO MUNDO - SEGMENTACAO VOLUME

MARIT.& MANUT.

= 2025

57,48 BL
LITROS

ESPECIAIS  p| asTICOS
2% 1%

AUTO PEGCAS
29, AUTO OEM
5%

REPINTURA AUTO
2%

RY mar 26
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QUEM E QUEM 2025 ?

2025-
MERCADO TOTAL

US$ 235 BL

SW + SUVINIL

OUTROS ; 149,8; 64%

RY JUL 26

10 EMPRESAS =

GLOBAL MARKET SHARE —_

AKZONOBEL; 12,0;
5%

NIPPON PAINTS;
11,8; 5%

™ CINCO
EMPRESAS
=28 % DO
MERCADO

- —
AXALTA; 5,1; 2%
SURVENTIS; 3,0; 1%

ASIAN; 4,0; 2%
KANSAI; 3,7; 2%

JOTUN; 3,6; 1%

36 % E 20 EMPRESAS 43 % DO MERCADO



TOP DEZ EMPRESAS DE TINTAS GLOBAIS 2025 - US$ BL

( FONTE COATINGS WORLD - RY -)

20,0
sSwW
16,0
14,0 EVOLUGAO
12,0 N HISTORICA EXPLICA
10,0 e ON A NECESSIDADE DE

MOVIMENTOS
ESTRATEGICOS

0,0 . \

rouze 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

y TINTAS NO MUNDO - EVOLUGAO DE MARKET SHARE TOP 10
12,0%

10,0% PPG

8,0%

MOVIMENTOS PARA
FORTALECER
POSIGCOES E BUSCAR
VALOR INTEGRADO
MAIS ALTO !!

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%
2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

27 RYJUL26
VALORES DE SW E SURVENTIS PARA 2025 ESTIMADOS CONSIDERANDO MOVIMENTAGOES RECENTES

Racz, Yamaga
& Associates



Settore vernici:

tutti a caccia di AkzoNobel

+
@
SHERWIN
VL Liangs

m)

PR FARNTT

D

AkzoNobel

POR QUE OCORREM OS PROCESSOS

DE FUSAO ??

+ PPG EM 2017 OFERTA DE

US$ 29,5 BL POR
AKZONOBEL

NIPPON ABRIL 2026
OFERTA DE US$ 8,6 POR
DIVISAO DECO DE AKZO
NOBEL

+ SW+NIPPON OFERTA DE

US$ 14 BL POR AKZO
NOBEL MAIO 2026

* NIPPON JULHO 2026

REPETE OFERTA DE US$
8,6 BL POR DIVISAO DECO
DE AKZO NOBEL

ASSEMBLEIAS DE
ACIONISTAS EM AGOSTO
DE 2026 CONFIRMARAM
FUSAO AKZONOBEL +
AXALTA PARA 2027

Racz, Yamaga
|.I & Associates
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SIMULANDO AS
FUSOES RECENTES
ANUNCIADAS OU
CONCRETIZADAS

E AGORA ??
NIPPON ?
E OS OUTROS ?

MAIS FUSOES ?

BUSCA DA ESCALA
GLOBAL INTEGRADA ?

DE REFORGO
TECNOLOGICO ?

ETC ?

2025-
MERCADO TOTAL

US$ 235 BL
SW + SUVINIL

AKZONOBEL +
AXALTA

GLOBAL MARKET SHARE- SIMULADO

2.

TRES
EMPRESAS
=22 % DO

MERCADO

NIPPON PAINTS;
11,8; 5%

OUTROS ; 149,8; 64% |
— RPM; 7,4; 3%

RY JUL 26

ASIAN; 4,0; 2%

KANSAI; 3,7; 2%
"JOTUN; 3,6; 1%
SURVENTIS; 3,0; 1%

9 EMPRESAS = 36 % E 20 EMPRESAS 44 % DO MERCADO

Racz, Yamaga
|.I & Associates



60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

MAS , POR OUTRO LADO :

MUNDO DAS TINTAS - CONCENTRAGAO NO MERCADO
(fontes COATINGS WORLD- RY )

56,0%

2,8% 52,8%

TOP 10

31,4% 31,0% 30,6% 30,9% 30% 30,2% 30,4%

4,6% 24,6% 24% 24,1% o

4, 0 0, B ]
20,2% 20,6% 21,3% 218% 20,30 ““1" 77 20,2% 20,0%
TOP 3

Rv-JuL2026 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

31

DESCONCENTRAGAO VS
GLOBALIZAGAO !!

EMPRESAS REGIONAIS SAO
MAIS EFICIENTES/FOCADAS EM
RECONHECER E INTEGRAR
VALORES REGIONAIS OU DE
NICHOS !!!

Racz, Yamaga
|.I & Associates
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E NO BRASIL : GLOBALIZACAO OU DESCONCENTRACAO ??

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

EVOLUGAO CONCORRENCIA EM TINTAS NO BRASIL

57%
41%
[

1996
m GLOBAIS

55%
51%
46% 47%
43%
.

2005
® OUTRAS INTERNACIONAIS

2015
m LOCAIS/ REGIONAIS

50%

4%

2025

RY-2026

EMPRESAS REGIONAIS

= CONTINUIDADE DO
FORTALECIMENTO

E OPORTUNIDADES

Racz, Yamaga
.I & Associates



BRASIL TEM CONCENTRAGAO MERCADO DE TINTAS BRASIL

CENTENAS DE MERCADO 2025 20%
FABRICAS DE US$ 5,5 BL
TINTAS, MAS ...

4 GLOBAIS
47%

24 EMPRESAS
DETEM 80 % DO
MERCADO

20 + NACIONAIS

BUSCAM VALORES 3%
REGIONAIS/ e
ESPECIALIDADES !

Racz, Yamaga
" .I & Associates
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E, ANTES DE FALAR DO FUTURO, LEMBREM SE :
“O pessimista € um chato,
O otimista um tolo.

Bom mesmo € ser um
REALISTA ESPERANCOSO”

Ariano Suassuma

=

Racz, Yamaga
& Associates
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AMERICA DO SUL — CENARIO E FUTURO

INCERTEZAS GEOPOLITICAS — CONTINUIDADE

INFLACAO GLOBAL

CADEIA DE SUPRIMENTOS - NEAR/FRIENDLY SHORING !?
DEBILIDADES MACROECONOMICAS REGIONAIS

“AUTO SUFICIENCIA” DE PETROLEO

INFRA ESTRUTURA E MOBILIDADE SAO DRIVERS
) s



Mundo
Europa
Americas
Asia

America do Sul
Venezuela
Uruguai
Peru
Paraguai
Equador
Colombia
Chile
Brasil
Bolivia
Argentina

RY-AGO 26

MERCADOS TINTAS VOLUME % aa 25-30

FONTE :BOLETIM ESTRATEGICO AMERICA LATINA — AGNELO EDITORA

37

4,0%

4,2%

CRISE DO IRA =
VIES DE BAIXA !! <

Racz, Yamaga
|.I & Associates



AMERICA DO SUL

TINTAS EM TRANSFORMACAO ESTRUTURAL

RECONFIGURACAO DA CADEIA CRESCIMENTO COM VALOR
Cadeia de Suprimento mais regional Foco em valor, nao volume
Volatilidade de custos Pricing estratégico
Redefinicao de fornecedores Portfdlios sofisticados
PRODUTIVIDADE & DIGITAL TRANSICAO SUSTENTAVEL
Automacao industrial Defossilizacao
Uso de Dados Novas matérias-primas
Digitalizacao comercial Pressao regulatoria

NOVO CICLO COMPETITIVO EMERGINDO
Resiliéncia + Adaptabilidade = Lideranca

Racz, Yamaga
\.I & Associates



TINTAS AMERICA DO SUL
7 ACOES ESTRATEGICAS
SEMPRE VALIDAS

Protecao de Precos e Margens
Criacao de valor por nichos
Reducao de custos EFICAZ

odutividade: no acesso de matérias

DOSIMETRIA primas e a distribuicao de produtos finais
VARIAVEL POR
PAIS/SEGMENTO . Novas tecnologias para formulacao e
processamento de tintas pela conversao
digital

Reordenamento do acesso global as
matérias primas

7. Novos modelos de negécios (M&A) 1
ul

Racz, Yamaga
& Associates



MERCADO DE TINTAS BRASIL E EVOLUGAO DO PIB - CRESCIMENTO ANUAL VOLUME (%)

8,0

6,0 MERCADO DE TINTAS

—>

4,0 3,4

RY ago 26

FONTE :BOLETIM ESTRATEGICO AMERICA LATINA — AGNELO EDITORA

VIES DE BAIXA
26 & 27 !
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NOVA ONDA CRESCENTE INICIADA EM 2017

VOLUME TOTAL MERCADO DE TINTAS BRASIL RELATIVO A 2025
(2025 = 2,09 BL LITROS ) | __—

11 Z
109

SEM INVESTIMENTO
\ PRODUTIVO

CRESCIMENTO FICA
COMPROMETIDO !

73
63 63

;)
~

69 69 ‘I II I\‘I II I[}I Il‘l II Il‘l II I\‘I II Il‘l II

2004
2005






ULTIMOS TRINTA DIAS :

PREGO DO PETROLEO — US$/BARRIL  rescoscnuossesrs s ==

95,00
92 50
90,00
87,50
----------------------------------------------------------------------------------
82,50
y
ULTIMOS CINCO ANOS :
.
77,50
A .I.‘“| - | I = ' [T [ R | N W | ||
Petréleo Brent Futuros # 85,71 -1,56 (-1,79%) m 27107 2807 aga L 12108 106 1908 Vs 2608
B9 Analisar gréfico 1dia 1semana Tmés 3 meses 6 meses 1ano S anos Max.
7% -4,57% ~6,53% -13,95% +2112% +27,48% +20,57% +447,89%
120,00
110,00
100,00
90,00
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
80,00
70,00
60,00

] N Tl T

2022 jul 2023 jul 2024 jul 2025 jul 2026 jul

o 1 s - " 1 ; » Racz, Yamaga
43 1a semana es eses meses ano anos ax. ]ﬂ & Associates

-181% -4,51% -6,48% -13,90% +21,19% +27,55% +20,64% +448,21%



TAXA DE CAMBIO : R$/US$ DOLLAR ULTIMOS TRINTA DIAS :

Délar/BRL - Délar Americano Real Brasileiro # 5,1583 +0,0089 (+0,17%) m
@ Analisar grafico

5,1250
\ 5,000

5,0750

ULTIMOS CINCO ANOS :

Délar/BRL - Dolar Americano Real Brasileiro # 5,1585 +0,0091 (+0,18%) m m

m Analisar grafico

5,0500

1dia 1semana Tmés 3 meses 6 meses 1ano 5 anos Max.
+0,18% -0,34% 41,45% +2,46% +0,40% -5,03% -1,80% +7,59M%

6,0000

5,5000

2022 jul 2023 Jul 2024 jul 2025 jul 2026 jul

1dia 1semana 1meés 3 meses 6 meses Tano 5 anos Max.
+0,19% -0,32% +1,47% +2,48% +0,42% -5,01% “177% +7,59M%

Racz, Yamaga
o |.I & Associates
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5,40 /
5,10 ou

4,90
?2??

“Deus criou o
cambio para
humilhar os

economistas “
(Edmar Bacha)

Racz, Yamaga
.I & Associates



A MENSAGEM E CLARA:

O petroleo define o custo global
O cambio reflete no impacto na América do Sul

O barril n3o custa USS80 ou USS 90 — custa USS XY
multiplicado pelo cambio

Resiliéncia para Dominar a Volatilidade é Liderar o Mercado

Racz, Yamaga
.I & Associates
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ALGUNS PONTOS DE ATENCAO
NO MERCADO DE TINTAS

CRISE NO ORIENTE MEDIO
As Mudancas no Comercio Exterior

Expectativas de Médio Prazo estao Incertas

ATENCAO ESPECIAL SEM DESESPERO

|

=l

Racz, Yamaga
& Associates



48

SUSTENTABILIDADE ECONOMICA
= SAUDE FINANCEIRA

NS

PROTEGER MARGENS !

"

CUSTOS & PRECOS

$USTENTABILIDADE

= $OBREVIVENCIA

=

Racz, Yamaga
& Associates



VAMOS SER
REPETITIVOS E,

NAO DESISTIR ! VALORIZAR

A OFERTA
KL

Racz, Yamaga
; |ﬁ & Associates
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PRODUTO TINTA= COBERTURA +
RENDIMENTO + FIDELIDADE DA COR +
DURABILIDADE =VALOR AGREGADO

SISTEMA INTEGRADO DE PINTURA =
EXPERIENCIA COMPLETA =
APLICABILIDADE + PRODUTIVIDADE+
RENTABILIDADE + SUSTENTABILIDADE +
GARANTIA + ETC = VALOR INTEGRADO

i

Racz, Yamaga
& Associates



A APLICACAO E O MAIOR ATIVO NAO CAPTURADO

* Principal fonte de falhas e retrabalho

e Alta variabilidade de execucao

* Baixa integracao na cadeia de valor

 Quem controla aplicacao controla resultado e margem

Racz, Yamaga
.I & Associates



O VALOR SAIU DA EMBALAGEM E FOI PARA O SISTEMA

Produto + Aplicacao + Processo + Dados + Servicos
Cliente compra previsibilidade e desempenho
Reducao de risco como novo driver de decisao
Valor integrado redefine a proposta competitiva

Racz, Yamaga
.I & Associates



A INDUSTRIA DE TINTAS MUDOU — O MODELO NAO

De crescimento por volume para pressao de margem
Commoditizacao crescente em todos os segmentos
Produto nao sustenta mais vantagem competitiva
Novo jogo: capturar valor, nao apenas gerar volume
Capturar o fluxo de valor

Racz, Yamaga
.I & Associates



A EVOLUGAO DO MODELO INDUSTRIAL TINTAS
As Cinco eras da Competitividade

1980 1995 2010 2020 2030
- - . INTEGRAGAO
ESCALA GLOBALIZAGAO CONSOLIDAGAO RESILIENCIA DE VALORES
: : Produzir onde é Integrar Reduzir Posicionar
Produzir mais s r . a
mais eficiente portfolios vulnerabilidades competéncias

A vantagem competitiva deixa de ser a posse das competéncias
e passa a ser a capacidade de integra-las.

Racz, Yamaga
|.I & Associates



VALORIZAR A
OFERTA = VALOR
INTEGRADO !




REPETINDO :

EXEMPLO HISTORICO DE VALORIZAR A OFERTA

1984

CUSTA
MENOS NA
PAREDE !

Racz, Yamaga
.I & Associates



NAO SE DEVE CEDER MARGENS !!!

- TEMOS UMA BASE DE VOLUME RECORDE

- AS DIFICULDADES EM SUPRIMENTOS E CUSTOS

CONTINUARAO ALTAS

NAO SE PODE ABRIR MAO DA LIQUIDEZ
CONQUISTADA !!!

TINTAEO
REVESTIMENTO/PROTECAO
MAIS ECONOMICO QUE
EXISTE !

& Associates

!

Z

Racz, Yamaga



SEMPRE
VALORIZAR A



\/\/%

“FATURAMENTO E
VAIDADE,
MARGEM E

SOBREVIVENCIA !”

E, REALISMO
ESPERANCOSO !!

Racz, Yamaga
.I & Associates




Allad O

SOCIales
WWW.ry-associates.com




Racz, Yamaga

& Associates yww.ry-associates.com
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