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1. VALOR INTEGRADO - CASES

2. OS CENÁRIOS GLOBAIS SÃO REGIONAIS ! 

3. E, UM OLHO NO FUTURO !

4. VALOR INTEGRADO COMO PROTEÇÃO DAS 

MARGENS
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TINTAS PRESENTES NA NOSSA VIDA !!!
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VALOR 
INTEGRADO 

CASES !
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COMO CRIAR  
VALOR 

INTEGRADO !!!

QUAL O PREÇO
E MARGEM ???

QUAIS  
VALORES A MAIS  

ATINGIR NO 
CONSUMIDOR ? 



P
R
E
Ç
O

VALOR



VALORIZAR A OFERTA 
INTEGRANDO AS 

FUNCIONALIDADES !!!
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Cerveja especial no supermercado 
Produto diferenciado  = valor agregado !!!

CERVEJA 
GELADA EM 

CASA = VALOR 
INTEGRADO !!!

ANTES DE FALAR MAIS DE TINTAS 
VAMOS FALAR DE : 
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PRODUTO TINTA =  COBERTURA + 
RENDIMENTO + FIDELIDADE DA COR + 
DURABILIDADE  = VALOR AGREGADO 

SISTEMA INTEGRADO DE PINTURA = 
EXPERIÊNCIA COMPLETA = 
APLICABILIDADE +  PRODUTIVIDADE+ 
RENTABILIDADE + SUSTENTABILIDADE + 
GARANTIA + ETC = VALOR INTEGRADO 
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DÉCADA DE 90 : TINTA  NA COR CERTA EM CASA  – UM SONHO A SER REALIZADO  ;   

DÉCADA DE 90 :

SÓ O SISTEMA 
TINTOMÉTRICO 

ERA A 
INTEGRAÇÃO 

TOTAL  



O VALOR SAIU DA EMBALAGEM  E FOI PARA O SISTEMA

• Produto + Aplicação + Processo + Dados + Serviços
• Cliente compra previsibilidade e desempenho
• Redução de risco como novo driver de decisão
• Valor integrado redefine a proposta competitiva



A APLICAÇÃO É O MAIOR ATIVO NÃO CAPTURADO

• Principal fonte de falhas e retrabalho
• Alta variabilidade de execução
• Baixa integração na cadeia de valor
• Quem controla aplicação controla resultado e margem
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VALORIZAR A 
OFERTA = VALOR 

INTEGRADO !



EXEMPLO HISTÓRICO DE VALORIZAR A OFERTA
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1984 

CUSTA 
MENOS NA 
PAREDE !



INTEGRANDO VALORES NA OFERTA 
TINTAS INDUSTRIAIS/AUTOMOTIVAS :

ANTES DE 1920 :



Depois de 1923  :

Qualidade 
Produtividade 

produção em série 
….VALOR

INTEGRADO para o 
cliente 



TINTAS AUTOMOTIVAS AFTER MARKET: UMA EVOLUÇÃO
TECNOLOGIA PRODUTOS: 
LACA NITRO > ESMALTE EXTRA RÁPIDO > LACA 
ACRÍLICA> ESMALTE ACRÍLICO > ESMALTE 
POLIURETANO > POLIÉSTER  > BASE AGUA > UV ...     

OFERTA DE CORES:
PRETO > CORES > METÁLICOS > BI CAPA> 
TRI CAPA> PEROLIZADOS > CAMALEÃO > 
XIRALICS .....  

APRESENTAÇÃO DE PRODUTOS:
CORES BÁSICAS > CORES PRONTAS > 
MIXING MACHINES MANUAIS > MIXING 
MACHINES DIGITAIS ...

ACERTO DE COR :
MESCLA A OLHO > CARTELAS > FORMULAS > 
ESPECTROFOTÔMETRO ....

ALTO RENDIMENTO/DURABILIDADE
ESTÉTICA/RETENÇÃO DE COR 
DISPONIBILIDADE/SERVIÇO
RAPIDEZ/REPARO INVISÍVEL 
PERSONALIZAÇÃO

VALOR INTEGRADO !!!



BRASIL – REPINTURA AUTOMOTIVA 

SÉCULO 20 = LACA NITRO /ESMALTE SINTÉTICO +  MESCLA  “A OLHO” 
 COR PRONTA
 MIXING MACHINE > POLIÉSTER  & POLIURETANO (1992)

SÉCULO 21 = MIXING MACHINE > NOVAS TECNOLOGIAS – EVOLUÇÃO

 COR PRONTA !!!??? RETROCESSO

 >>> BAIXO VALOR AGREGADO/ DESPERDÍCIOS/ IMPRECISÃO / ALTO CAPITAL 
DE GIRO/ DESINTEGRA PROCESSOS ... ETC. ....

 DISPONIBILIDADE RESTRITA

COR PRONTA NÃO É SUSTENTÁVEL 
E NÃO INTEGRA VALORES  !!!

VAMOS 
CONTINUAR NA 
HIPOCRISIA ??

OU VAMOS BANIR 
COR PRONTA ??



QUATRO SEGMENTOS, UMA MESMA DIREÇÃO
• Arquitetônicas: produto → experiência e serviço

• Automotiva: produto → automação e durabilidade

• Repintura: produto → integrando  processos

• Industrial: produto → performance ao longo do ciclo de vida



ESG – UM ACELERADOR DO VALOR INTEGRADO
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• Maior produtividade
•   Redução de perdas 
• Melhor experiência do consumidor
• Competitividade sustentável



LEMBRETE : 
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OS CENÁRIOS
GLOBAIS SÃO 
REGIONAIS!



ASIA; 32,5; 57%

EUROPA; 9,5; 
16%

AMERICAS; 11,4; 
20%

AF&OM; 3,9; 7%

RY - MAR 26

2025 

57,4  BL LITROS 

TINTAS NO MUNDO - VOLUMES GEOGRÁFICOS 
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BRASIL = 2,09 BL L 

3,6 % 

US$ 235 BL

BRASIL  3, 6 % 
do volume 

mas 2,3 % do 
valor !!!
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MAIORES MERCADOS EM VOLUME ( BL LITROS ) - 2025

2025 BL LITROS
CHINA 10,19
USA 6,43
INDIA 6,36
BRAZIL 2,09
GERMANY 1,95
JAPAN 1,62
UK 1,44
FRANCE 1,36
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IMOBILIARIA
57%

REPINTURA AUTO
2%

AUTO OEM
5%

AUTO PEÇAS
2%

PLASTICOS
1%

VEICULOS 
ESPECIAIS

2%

MADEIRA
6%

PÓ
6%

MARIT.& MANUT.
7%

INDUSTRIA 
GERAL

12%

TINTAS NO MUNDO - SEGMENTAÇÃO VOLUME

2025  

57,48 BL 
LITROS

RY mar 26
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QUEM É QUEM  2025 ? 
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SW; 19,2; 
8%

PPG; 15,9; 
7% AKZONOBEL; 12,0; 

5%

NIPPON PAINTS; 
11,8; 5%

RPM; 7,4; 3%

AXALTA; 5,1; 2%

SURVENTIS; 3,0; 1%

ASIAN; 4,0; 2%
KANSAI; 3,7; 2%

JOTUN; 3,6; 1%

OUTROS ; 149,8; 64%

GLOBAL MARKET SHARE    

RY JUL 26

2025-
MERCADO TOTAL

US$ 235 BL

SW + SUVINIL

CINCO 
EMPRESAS  
= 28 % DO 
MERCADO 

10 EMPRESAS = 36 % E 20 EMPRESAS 43 % DO MERCADO 
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EVOLUÇÃO 
HISTÓRICA EXPLICA 
A NECESSIDADE DE 

MOVIMENTOS 
ESTRATÉGICOS 

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TINTAS NO MUNDO  - EVOLUÇÃO DE MARKET SHARE TOP 10  

RY JUL26 

AN

PPG

SW

NP

RPM

AX 

SURV

KS
AP

JT

MOVIMENTOS PARA 
FORTALECER 

POSIÇÕES E BUSCAR 
VALOR INTEGRADO 

MAIS ALTO !!

VALORES DE SW E SURVENTIS PARA 2025 ESTIMADOS CONSIDERANDO MOVIMENTAÇÕES RECENTES
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AXALTA (DP) 

ASIAN PAINT

JOTUN SURV.

NIPPON 

RPM

PPG

AKZO NOBEL 

SW 

KANSAI 

TOP DEZ EMPRESAS DE TINTAS GLOBAIS 2025  - US$ BL
(  FONTE COATINGS WORLD - RY - ) 

RY JUL 26



• PPG EM 2017 OFERTA DE 
US$ 29,5 BL POR 
AKZONOBEL 

• NIPPON ABRIL 2026 
OFERTA DE US$ 8,6 POR 
DIVISÃO DECO DE AKZO 
NOBEL

• SW+NIPPON OFERTA DE  
US$ 14 BL POR AKZO 
NOBEL MAIO 2026

• NIPPON JULHO 2026 
REPETE OFERTA DE US$ 
8,6 BL POR DIVISÃO DECO 
DE AKZO NOBEL 

• ASSEMBLEIAS DE 
ACIONISTAS EM AGOSTO 
DE 2026 CONFIRMARAM 
FUSÃO AKZONOBEL + 
AXALTA PARA 2027POR QUE OCORREM OS PROCESSOS 

DE FUSÃO ??
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SW; 19,2; 
8%

AKZO 
AXALTA; 
17,1; 7%

PPG; 15,9; 7%

NIPPON PAINTS; 
11,8; 5%

RPM; 7,4; 3%

ASIAN; 4,0; 2%
KANSAI; 3,7; 2%

JOTUN; 3,6; 1%
SURVENTIS; 3,0; 1%

OUTROS ; 149,8; 64%

GLOBAL MARKET SHARE- SIMULADO    

RY JUL 26

2025-
MERCADO TOTAL

US$ 235 BL

SW + SUVINIL

AKZONOBEL + 
AXALTA 

TRÊS
EMPRESAS  
= 22 % DO 
MERCADO 

9 EMPRESAS = 36 % E 20 EMPRESAS 44 % DO MERCADO 

SIMULANDO AS 
FUSÕES RECENTES 
ANUNCIADAS OU 
CONCRETIZADAS 

E AGORA ??

NIPPON ?

E OS OUTROS ? 

MAIS FUSÕES  ?

BUSCA DA ESCALA 
GLOBAL INTEGRADA ?
DE REFORÇO 
TECNOLÓGICO ? 

ETC ?
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20,2% 20,6%

24,6% 24,6% 24% 24,1%
22,7%

21,3% 21,6%
20,3%

22,1% 22,3%
20,2% 20,0%

31,4% 31,0% 30,6% 30,9% 30%
27,6%

26,0%
28,0% 28,8%

26,7%

30,2% 30,4%
28,1% 28,1%

43,7% 44,4%
42,0% 43,1%

41% 41,5%
39,8%

37,6% 37,8%
35,7%

40,1% 40,0%
37,6% 36,4%

53,0%
56,0%

52,8% 52,8%

48% 48,6%
46,4%

44,0% 44,6%
42,8%

47,3% 47,2%
44,4%

43,0%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

MUNDO DAS TINTAS - CONCENTRAÇÃO NO MERCADO
( fontes COATINGS WORLD- RY ) 

TOP 3 

TOP 5 

TOP 10 

TOP 20 

RY-JUL 2026

DESCONCENTRAÇÃO  VS 
GLOBALIZAÇÃO !!

EMPRESAS REGIONAIS SÃO 
MAIS EFICIENTES/FOCADAS  EM 
RECONHECER E INTEGRAR 
VALORES REGIONAIS OU DE 
NICHOS !!! 

MAS , POR OUTRO LADO :
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57%
55%

51%

47%

2% 2% 3% 4%

41%
43%

46%

50%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

1996 2005 2015 2025

EVOLUÇÃO CONCORRÊNCIA EM TINTAS NO BRASIL

GLOBAIS OUTRAS INTERNACIONAIS LOCAIS/ REGIONAIS RY-2026

EMPRESAS REGIONAIS

= CONTINUIDADE DO 
FORTALECIMENTO

E OPORTUNIDADES

E NO BRASIL : GLOBALIZAÇÃO OU DESCONCENTRAÇÃO ??
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4 GLOBAIS
47%

20 + NACIONAIS
33%

OUTRAS 
20%

CONCENTRAÇÃO MERCADO DE TINTAS BRASIL 

RY MAR 2026

MERCADO 2025 

US$ 5,5 BL 

BRASIL TEM 
CENTENAS DE 
FABRICAS DE 
TINTAS, MAS ...

24 EMPRESAS 
DETÉM 80 % DO 
MERCADO

BUSCAM VALORES 
REGIONAIS/ 
ESPECIALIDADES ! 
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E, UM OLHO NO 
FUTURO ! 



E, ANTES DE FALAR DO FUTURO, LEMBREM SE :

“O pessimista é um chato,

O otimista um tolo.

Bom mesmo é ser um 

REALISTA ESPERANÇOSO”

Ariano Suassuma

35
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AMÉRICA DO SUL – CENÁRIO E FUTURO 

• INCERTEZAS GEOPOLÍTICAS – CONTINUIDADE 

• INFLAÇÃO GLOBAL

• CADEIA DE SUPRIMENTOS - NEAR/FRIENDLY SHORING !?

• DEBILIDADES MACROECONÔMICAS REGIONAIS

• “AUTO SUFICIÊNCIA” DE PETRÓLEO 

• INFRA ESTRUTURA E MOBILIDADE SÃO DRIVERS 
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CRISE DO IRÃ = 
VIÉS DE BAIXA !!

FONTE :BOLETIM ESTRATÉGICO  AMÉRICA LATINA – AGNELO EDITORA 

3,4%

0,6%

2,2%

3,0%

3,1%

2,7%

4,2%

3,0%

2,7%

3,1%

2,6%

4,0%

2,1%

1,5%

3,2%

Argentina

Bolivia

Brasil

Chile

Colombia

Equador

Paraguai

Peru

Uruguai

Venezuela

America do Sul

Asia

Americas

Europa

Mundo

MERCADOS TINTAS VOLUME %  aa 25-30

RY-AGO 26



AMÉRICA DO SUL
TINTAS EM TRANSFORMAÇÃO ESTRUTURAL

RECONFIGURAÇÃO DA CADEIA
Cadeia de Suprimento mais regional

Volatilidade de custos
Redefinição de fornecedores

CRESCIMENTO COM VALOR
Foco em valor, não volume

Pricing estratégico
Portfólios sofisticados

PRODUTIVIDADE & DIGITAL
Automação industrial

Uso de Dados
Digitalização comercial

TRANSIÇÃO SUSTENTÁVEL
Defossilização

Novas matérias-primas
Pressão regulatória

NOVO CICLO COMPETITIVO EMERGINDO
Resiliência + Adaptabilidade = Liderança



1. Proteção de Preços e Margens

2. Criação de valor por nichos

3. Redução de custos EFICAZ

4. Produtividade: no acesso de matérias 
primas e à distribuição de  produtos finais

5. Novas tecnologias para formulação e  
processamento de tintas pela conversão 
digital

6. Reordenamento do acesso  global às 
matérias primas

7. Novos modelos de negócios (M&A)

TINTAS AMÉRICA DO SUL
7 AÇÕES ESTRATÉGICAS 

SEMPRE VALIDAS 

DOSIMETRIA 
VARIÁVEL POR 

PAIS/SEGMENTO 
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FONTE :BOLETIM ESTRATÉGICO  AMÉRICA LATINA – AGNELO EDITORA 

VIÉS DE BAIXA 
26 & 27 !!
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RY ago 26
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NOVA ONDA CRESCENTE INICIADA EM 2017

SEM INVESTIMENTO 
PRODUTIVO 

CRESCIMENTO FICA 
COMPROMETIDO !
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VALOR 
INTEGRADO 

COMO 
PROTEÇÃO DAS 

MARGENS !
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PREÇO DO  PETRÓLEO – US$/BARRIL 

ÚLTIMOS CINCO ANOS : 

ÚLTIMOS TRINTA DIAS : 
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TAXA DE CAMBIO :  R$ / US$ DOLLAR

ÚLTIMOS CINCO ANOS : 

ÚLTIMOS TRINTA DIAS :
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“Deus criou o 
câmbio para 
humilhar os 

economistas “ 
(Edmar Bacha)

5,40 / 
5,10 ou 
4,90 
???



A MENSAGEM É CLARA:

• O petróleo define o custo global

• O câmbio reflete no impacto na América do Sul

• O barril não custa US$80 ou US$ 90  — custa US$ XY
multiplicado pelo câmbio

• Resiliência para Dominar a Volatilidade é Liderar o Mercado
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ALGUNS  PONTOS DE ATENÇÃO 

NO MERCADO DE TINTAS

CRISE NO ORIENTE MÉDIO

As Mudanças no Comercio Exterior

Expectativas de Médio Prazo estão Incertas

ATENÇÃO ESPECIAL SEM DESESPERO 



SUSTENTABILIDADE ECONÔMICA 

= SAÚDE FINANCEIRA 

48

PROTEGER MARGENS ! 

CUSTOS & PREÇOS 

$USTENTABILIDADE
= $OBREVIVÊNCIA
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VALORIZAR 
A OFERTA 

!!!!!!

VAMOS SER 
REPETITIVOS E,
NÃO DESISTIR !
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PRODUTO TINTA =  COBERTURA + 
RENDIMENTO + FIDELIDADE DA COR + 
DURABILIDADE  = VALOR AGREGADO 

SISTEMA INTEGRADO DE PINTURA = 
EXPERIÊNCIA COMPLETA = 
APLICABILIDADE +  PRODUTIVIDADE+ 
RENTABILIDADE + SUSTENTABILIDADE + 
GARANTIA + ETC = VALOR INTEGRADO 



A APLICAÇÃO É O MAIOR ATIVO NÃO CAPTURADO

• Principal fonte de falhas e retrabalho
• Alta variabilidade de execução
• Baixa integração na cadeia de valor
• Quem controla aplicação controla resultado e margem



O VALOR SAIU DA EMBALAGEM  E FOI PARA O SISTEMA

• Produto + Aplicação + Processo + Dados + Serviços
• Cliente compra previsibilidade e desempenho
• Redução de risco como novo driver de decisão
• Valor integrado redefine a proposta competitiva



A INDÚSTRIA DE TINTAS MUDOU — O MODELO NÃO

• De crescimento por volume para pressão de margem
• Commoditização crescente em todos os segmentos
• Produto não sustenta mais vantagem competitiva
• Novo jogo: capturar valor, não apenas gerar volume
• Capturar o fluxo de valor



A EVOLUÇÃO DO MODELO INDUSTRIAL TINTAS

As Cinco eras da Competitividade

1980

ESCALA

Produzir mais

1995

GLOBALIZAÇÃO

Produzir onde é 
mais eficiente

2010

CONSOLIDAÇÃO

Integrar 
portfólios

2020

RESILIÊNCIA

Reduzir 
vulnerabilidades

2030

INTEGRAÇÃO
DE VALORES

Posicionar 
competências

A vantagem competitiva deixa de ser a posse das competências
e passa a ser a capacidade de integrá-las.
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VALORIZAR A 
OFERTA = VALOR 

INTEGRADO !



EXEMPLO HISTÓRICO DE VALORIZAR A OFERTA

56

1984 

CUSTA 
MENOS NA 
PAREDE !

REPETINDO :
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• TEMOS UMA BASE DE VOLUME RECORDE

• AS DIFICULDADES EM SUPRIMENTOS E CUSTOS 
CONTINUARÃO ALTAS 

• NÃO SE PODE ABRIR MÃO DA LIQUIDEZ 
CONQUISTADA !!!

NÃO SE DEVE CEDER MARGENS !!!

TINTA É O 
REVESTIMENTO/PROTEÇÃO 

MAIS  ECONOMICO QUE 
EXISTE !
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SEMPRE  
VALORIZAR A 
OFERTA !!!!!!



59

“FATURAMENTO É 
VAIDADE, 

MARGEM É  
SOBREVIVÊNCIA !”

E, REALISMO 
ESPERANÇOSO !!. 
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Fórum Paint & Pintura 
CAXIAS DO SUL 
SETEMBRO 2026     

Rácz, Yamaga & 
Associates
www.ry-associates.com

MUITO OBRIGADO!MUITO OBRIGADO!
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www.ry-associates.com


