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Crecimiento Estructural Inteligente
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Analisis Mercado & Tracking
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Racz, Yamaga & Associates
Crecimiento Estructural Inteligente

Gerdau Graphene — Farben — Helm — Hydronorth — Imerys — Iquine — Killing — Kline — ITW
Milliken — Momentive — Montana — Nitroquimica — Permatex — Pintuco (Colombia) — Polystell
ReactorModel — Rodhia / Solvay — S.Williams — Sibelco — Suzano — Vibra (Petrobras Distribuidora)



Consultor Independiente desde 2008 y fundador de
Racz,Yamaga and Associates.

 Larga experiencia en todos segmentos de pinturas y en
segmentos quimicos.

Washington T. Yamaga

« Larga experiencia en manejar multinacionales como
DuPont, Akzo Nobel, PPG y otras empresas sud
americanas.

« Fundador de Racz, Yamaga and Associates, miembro
Consejero de directorios en companias quimicas

» Especialista en Ventas Mercadeo y tecnologia en
Pinturas, quimicos, Automotriz y tratamiento de agua..
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PINTURAS EN EL MUNDO - VOLUMENES

AREON:S;8i8 o US$ 229 MIL MILLONES

2024

55,7 MIL MILLONES LTS

7

AMERICA

LATINA 9,1 %
DEL VOLUMEN,
PERO 6,4 % DE

LAS VENTAS !

RY - MAR 25

AMERICA LATINA =5,1 MIL MILLONES LTS

9,1 %



PINTURAS MUNDO- VOLUMEN SEGMENTOS

INDUSTRIA
GENERAL ;
MANTENIMIENT ;
&MAR. : 3,7: 7%0 6,7; 12% 2024
55,80 MIL

MILLONES LTS

POLVO; 3,6; 6%

MADERA IND.; 3,2;

6% \
VEHICULOS ESP. &
ETC.; 1,1; 2%
PLASTICOS:; 0,7; 1%
AUTOPARTES;

1,0; 2%
AUTO OEM; 2,7; 5%
REPINTE
AUTOV;V 1,3;
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MERCADOS MAS GRANDES EN VOLUMEN
(MIL MILLONES LTS ) - 2024

' A
INDIA
BRAZIL
GERMANY 1,95

JAPAN 1,61
UK 1,42
FRANCE 1,35

MEXICO 1,21




LOS JUGADORES

2024- MARKET SHARE GLOBAL

MERCADO

US$ 229 MIL MILLONES

AKZON%?A’EL; 11,2; CINCO
S EMPRESAS

= 28 % DEL
NIPPON PAINTS; MERCADO
10,4; 5%

AXALTA; 5,3. 2%
BASF; 5,0; 2%
ASIAN; 4,0; 2%

KANSAI; 3,7; 2%
JOTUN; 3,1; 1%

RY AGO
25COATINGS
WORLG JUL25



LOS 3 PUNTOS DE ATENCION EN

EL CONSUMO DE PINTURAS

‘ —mm——
La Clase

Media y los
nuevos

Instabilidades ingresantes
Geopoliticas

Proyecciones
Economicas
Medio y Largo
Plazo

12



WORLD ECONOMIC OUTLOOK OCTOBER 2025

GROWTH PROJECTIONS BY REGION

(REAL GDP GROWTH, PERCENT CHANGE)

MIDDLE EAST AND
CENTRAL ASIA EMERGING AND

EURO AREA DEVELOPING ASIA
UNITED STATES

2.8

A . 5 3.8

2024 2025 2026

2024 2025 2026
2024 2025 2026

2024 2025 2026

SUB-SAHARAN AFRICA

LATIN AMERICA AND 41 4.1 44
THE CARIBBEAN

24 24 23

2024 2025 2026

2024 2025 2026

Source: IMF, World Economic Qutlook, October 2025.
IMF.org/pubs : : i e ,
Note: Order of bars for each group indicates (left to right): 2024, 2025 projections, and 2026 projections.
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Perspectivas Globales <4mmm) Retos Regionales
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HAITI

28 ! j-REPl'JBI.ICA DOMINICANA

AMERICA LATINA



12,5

HONDURAS 2,7 9,0 4,0 3,6 3,6 3,3 3,4 3,7 3,8 3,8
NICARAGUA -3,0 1,8 10,3 3,8 4.4 3,6 3,2 3,1 35 3,5 3,5
PANAMA 3,3 17,7 15,8 10,8 7.6 2,9 2,5 3,0 4,0 4,0 4,0
TOTAL CENTRO AMERICA, 2,9 6,3 10,8 57 4,9 3,6 3,3 3,3 3,7 3,7 3,7
MEXICO -0,3 -8,3 57 3,9 3,2 1,5 -0,3 1,4 2,1 2,2 2,2
CUBA* 0,2 -10,9 13 1,8 1,8 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
HAITI 1,7 3,3 1,8 17 1,9 42 -1,0 1,0 15 15 15
REP. DOMINICANA 5,1 6,7 12,3 4,9 2,2 5,0 5,0 4,0 48 5,0 5,0
TOTAL CARIBE LATINO 4.1 6,3 10,2 3,9 1,6 3,7 4,1 3,6 4,3 4,5 4,5
TOTAL SUD AMERICA 1,1 6,5 7,7 42 1,6 2,4 2,5 2,2 2,5 2,5 2,6
TOTAL AMERICA LATINA 0,9 -7,0 7,4 4,2 2,3 2,2 1,8 2,1 2,5 2,5 2,6

world bank

ry nov 25




ARGENTINA
BRASIL

CHILE
COLOMBIA
COSTA RICA
MEXICO

REP. DOMINICA

4.4
-8,8
2,4
4.2
-3,3
-3,3
-3,1

0,3
-8,5
-2,8
-6,7
-3,8
-4.9
-3,2

FOCUS ECONMICS OCT 25




CARIBE LATINO ;
155; 3%

RY - NOV 25




CARIBE LATINO ;
390; 3%

RY - NOV 25




REPINTE AUTO; 244;
5%

AUTO OEM ; 105; 2%

RY - NOV 25
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Interés Globales
elevados
| Inflacidn persistente
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2,5% 2,4%

2,3% 2,3%
2,0%
1,6%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%
CENTRO MEXICO CARIBE LATINO SUD AMERICA LATINO

RY NOV 25

AMERICA AMERICA



3,0%
2,5%
2,1%
2,0%
1,5%
1,0%

0,5%

0,0%
RY - NOV 25 DECO

AUTO OEM

2,5%

REPINTE AUTO

2,8%

INDUSTRIA

2,3%
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Suriname

Guiana
Francesa

SUD AMERICA




GUYANA 5.4 43,5 20,1 63,3 33,8 43,6 10,3 23,0 21,0 13,3 11,8

PARAGUAY -0,4 -0,8 4,0 0,2 5,0 4,0 3,8 3,5 3,5 3,5 3,5

PERU 2,2 -10,9 13,4 2,8 -0,4 3,3 2,8 2,6 7| 2,5 2,5

SURINAME 1,2 -16,0 2.4 2,4 2,5 3,1 3,2 3,7 ) 50,3 27,5

URUGUAY 0,9 -7,4 4,5 0,7 31 N 28 2,6 } 2,4 2,2

VENEZUELA 8,0 -30,0 1,0 38,0 4,0 53/ \4,0 55 p 1,0 1,0

N / L: |

TOTAL SUD AMERICA 1,1 6,5 7.7 N\ ] 2/ 2,6

RY F nov/25
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MERCADO PINTURAS -
3,48 MIL MILLONES
LTS 2024

Colombia; 349;
10%

7

RY mar 25
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Colombia; 1077; 11%

SULAMERICANO
DE PINTURAS
US$ 9,8 MIL
MILLONES
2024



REPINTE AUTO; 162;
5%
AUTO OEM; 48; 1%

SUD AMERICA

SEGMENTOSPINTURAS
2024 VOLUMEM :
3,48 MIL MILLONES LTS

RY mar25

OBS. : POLVO =102,5 K TONS




TRANSPORTE &
VEHICULOS ESP.;

164; 2%

AUTO PARTES &
PLASTICOS; 169; 2%

AUTO OEM; 333; 3%

RYJUN 25




LOS JUGADORES
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SUD AMERICA
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Colombia; 1337; 11%

RY - NOV 25




Colombia; 402; 10%

SUD AMERICA
3,9 MIL MILLONES LTS
2029

RY NOV 25
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PL/ 0S; 33; 1%
REPINTE AUTO;
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AUTO OEM; 62; 1%
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TRANSPORTE &
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215; 2%
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PLASTICOS; 218; 2%

RY NOV 25

AUTO OEM; 451; 4%




RY-NOV 25 Qy
A



12000

10000

VOLUMEN MILLONES LTS

7991

7977

8541

8838

9223

8000

6000

4000

2000 -

303

303

2019

2020

2021

331

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

RY NOV 25



PROTECCION DE SU VALOR AGREGADO



IMPACTOS EM LOS RESULTADOS
DE LA INDUSTRIA DE PINTURAS

Elevado
Precio &
Fuerza M&A e
i Valor
p-'a Chain
Marca
P&D
Manufactura
Nuevos
|mpaCt0 Materiales/ Procurement
EBTIDA Productos
Mercados E-Com
Trans Omni
Regionales Channel
Bajo
Lento Rapido

Impacto



it~ |

5 15 30 H 5H 1D W 1™ | & Grafico Técnico

Petréleo Brent Futuros # 74,91 -1,13 (-1,49%) i

25,00

Investing.com

' Iemss REEE mEmE mE EEEREE L B B . mmEm (TEEEE B B B

2020 Jul 2021 Jul 2022 Jul 2023 jul 2024 Jul no
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VALORAR SU
PRODUCTO/
SERVICIO




COMO VALORAR PINTURAS INDUSTRIALES /AUTOMOTRICES: LA HISTORIA

Anteriora 1923:
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/4
/7 GP Metal
J Spray Gun &

= .
ENT No 15"

Atomiser |

» AW l

M- / PRODUCTO/
~" SERVICIO

Después de 1923

CUALIDAD &
PRODUCTIVIDAD

NUEVOS VALORES PARA
EL MERCADO

PRODUCCION SERIADA => REVOLUCION INDUSTRIAL 2.0



iiiY VALORAR SU
PRODUCTO !l




LA MARCA CONFIRMA EL PRECIO MUY BARATO

EL RETO :
., COMO VALORAR
SU PRODUCTO ?

'l TERCERA O CUARTA LINEA O....!!!

r

L




??7CUAL ES LA
DIFERENCIA DE
PRECIO Y MARGEN ?




v'

iiiY VALORAR SU

- PRODUCTO !l

»

La MONTBLANC no

protesta con el
precio de la BIC !!!



HAITI

REPUBLICA DOMINICANA

MERCADO PINTURAS CRECIMIENTO AL ANO 2024-2029 0
AMERICA LATINA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

4 OV RY - NOV 25

,U70
3.5% 3,4%
3,0%

2,4%
2,5% 2.3% _ 2,3%
2,0%
1,6%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%
CENTRO MEXICO  CARIBE LATINO SUD AMERICA LATINO

RY NOV 25

AMERICA AMERICA



Ameérica Central: +3,4% anual — liderazgo regional con fuerte urbanizacion.
» América del Sur: +2,4% anual — destaque para Argentina, Paraguay y Guyana
» Caribe Latino: +2,3% anual — sostenido por el turismo y mantenimiento.
» México: +1,6% anual — riesgos y consolidacién industrial.

Crecimiento estable y diversificado,
con avances
en sostenibilidad pragmatica y valor agregado.



* Inflacion, inestabilidad politica y cambiaria reducen la previsibilidad.
* Presion ambiental y regulatoria exige nuevos estandares productivos.
« Competencia asiatica y consolidacion de actores regionales.

Conclusién Estratégica:
América Latina entra en un ciclo de crecimiento cualitativo, guiado
por sostenibilidad pragmatica, eficiencia e innovacion.
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